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Bericht der Geschaftsfihrung

Liebe Delegierte,
liebe Kreistagsabgeordnete,

im vergangenen Jahrstanden in
diesem Bericht das Migrations-
geschehen und die damit ver-
bundenen Herausforderungen
fir die Kommunen sowie die
Vereinbarung mitder Landesre-
gierung vom 19. September
2023 zu finanziellen Themen im
Mittelpunkt, insbesondere zum
Bildungsticket und zum Ganz-
tagsausbau. Auf einem Migrati-

onsgipfel konnten aufgrund ei-
nes ,Brandbriefs” der Landratin,
der Landrate und der (Ober-)Blrgermeister gemeinsame
Losungen fur die (Erst-)Aufnahme von Geflichteten ge-
funden und das Ziel einer Integrationsstrategie vereinbart

werden.

Beide Themen haben den Landkreistag in der Folgezeit
weiter beschéaftigt - vielleicht mehr als uns lieb gewesen
ware. Die mit dem Zuzug von gefliichteten Menschen wei-
ter anwachsenden Aufgaben sind weiterhin eine groBe
Herausforderung fir die kommunale Ebene: Die vom Land
im Sommer 2024 préasentierte Integrationsstrategie bleibt
auf halber Strecke stehen und ist keine Hilfe fur die Auf-
gaben vor Ort. Es handelt sich im Wesentlichen um eine
Zusammenstellung vorhandener Programme und Mal3-
nahmen sowie die Beschreibung von Wiinschenswertem,
ohne Verantwortlichkeiten klar zu benennen, ohne den
erforderlichen finanziellen Rahmen bereitzustellen und
ohne klare Zeitpléane zu beschreiben. Damit fehlt auch eine
strategische Zielsetzung des Landes fast vollstandig. An-
gesichts der aktuellen finanziellen Situation des Landes
und der Kommunen ist absehbar, dass zahlreiche gute
Anséatze der Strategie am Ende nicht realisierbar sein wer-
den. Aus Sicht der Kommunen ist es dringend an der Zeit,
von den vielen kleinteiligen Férderprogrammen weg zu
kommen und fir eine auskdmmliche Grundfinanzierung,
auch fir die Unterbringung und Integration von Geflich-

teten, zu sorgen.

Mit einer Vereinbarung zu den finanziellen Folgen des
Zuzugs von Gefliichteten konnte im Juli 2024 dieses Ziel
zwar nicht, was die Hohe der bereitgestellten Mittel be-
trifft, aber ansatzweise in Form einer Zusammenfihrung
von Programmen realisiert werden: Alle Restmittel aus
laufenden Programmen (ca. 50 Mio. Euro) werden zu-
sammengefihrt und fur das Jahr 2024 in Form einer
Pauschale an die Kommunen ausgekehrt. Auch ab dem
Jahr 2025 bleibt es bei einer pauschalen Lésung. Die
vom Bund an die Lander bereitgestellten 7.500 Euro pro
Gefliichteten (ohne Ukrainerinnen und Ukrainer) wird zu
90 Prozent (6.750 Euro) an die Kommunen weitergeleitet.
Diese Mittel reichen nicht anndhernd aus, um die kom-
munalen Kosten zu decken, so dass es in den kommen-
den Monaten weiterer Gespréche mit der Landesregie-
rung bedarf. Zum einen ist es zwingend notwendig, dass,
wenn das Land erneut einen Ukraine-Notkredit fur das
Jahr 2025 beschlieBt, dieser auch die kommunalen Zu-
satzaufwénde fur die Versorgung dieser Personengrup-
pe, z. B. fir die Kosten der Unterkunft, bericksichtigt.
Zum anderen kann es eine Entlastung der Auslédnderbe-
horden bringen, wenn das Land das Rickfihrungsma-
nagement in eine zentrale Landes-Zustandigkeit Gber-
nimmt und so Ressourcen vor Ort fur die Integrations-
aufgabe sowie andere wichtige Aufgaben der Auslan-
derbehdrden, z. B. die Beschleunigung von Einblrge-
rungsverfahren, freigesetzt werden kénnen.

Die am 19. September 2023 getroffene Vereinbarung zwi-
schen Landesregierung und Kommunen zu verschiedenen
Finanzierungsfragen geriet durch das Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts vom 15. November 2023 unter Druck,
sind doch erhebliche Teile der damaligen Zusagen der
Landesregierung mit Finanzmitteln hinterlegt, die aus Uk-
raine- bzw. Corona-Notkrediten stammen. Die Mitglieder-
versammlung des Landkreistages hat am 24. November
2023 daher sehr deutlich gemacht, dass Absprachen zwi-
schen Landesregierung und Kommunalen Landesverban-
den aus den letzten Jahren, insbesondere im Zusammen-
hang mit den wiederkehrenden verschiedenen Krisen,
grundsétzlich eingehalten werden missen. Worum ging
es konkret: Ein gutes Beispiel ist der mit 150 Mio. Euro
ausgestattete Fonds ,Schule, Klimaschutz und Mobilitat”,
der im Jahr 2020 vereinbart wurde und die kommunale



Investitionsfahigkeit mit Blick auf die Folgen der Coro-
na-Krise erhalten sollte. Die Auszahlung erheblicher Mit-
tel, insbesondere fir den Ganztagsausbau an Schulen, fur
Radwege, fir den OPNV und die Mobilitdtswende, stand
zum Zeitpunkt des Urteils noch aus. Hier musste schnell
fur Planungssicherheit gesorgt werden, die auch die Mehr-
jahrigkeit der Programme bericksichtigt, also Uber das
Jahr 2024 hinaus.

Eine Klérung brachte erst ein Spitzengespréach der
KLV-Vorsitzenden mit Ministerprasident Daniel Glnther
am 7. Marz 2024. Hier wurden die Zusagen, insbesondere
auch die Zusage, von den Investitionen in die Ganztags-
betreuung an Schulen 85 Prozent, von den Betriebskosten
75 Prozent zu Ubernehmen, bestétigt. Auch die Bereitstel-
lung von finanziellen Mitteln fir die kommunale Warme-
wende bleibt ein gutes Signal, auch wenn die Rahmenbe-
dingungen hier bis heute nicht abschlieBend definiert
sind. Die Absprachen mit der Landesregierung kénnen
aber nur zum Teil die erforderliche Rechtssicherheit ge-
ben: Einerseits sind zum Beispiel beim Ganztagsausbau
neben den fiskalischen Fragen noch zahlreiche Details zu
klaren. Andererseits gibt es u. a. mit der Umsetzung der
Ergebnisse der Kita-Evaluation weitere Themen. Und
schlieBlich ist der Landeshaushaltinsgesamt unter Druck
geraten - mitder Folge einer strukturellen Einsparnotwen-
digkeit von aufwachsend 200 Mio. Euro jahrlich in den
kommenden Jahren.

Auch die Bereitstellung von Mitteln an die Kommunen soll
davon nach Meinung der Landesregierung und der sie
tragenden Fraktionen betroffen sein. Der Haushaltsent-
wurf liegt mittlerweile vor und bringt - wie zu erwarten -
auch zusétzliche Belastungen fur die kommunale Ebene.
Am 27./28. Mai und am 6. September 2024 gab es hierzu
ausfihrliche Gesprache der KLV-Vorsitzenden mit den
Mitgliedern des Kabinetts, ohne dass - mit Ausnahme von
kleinen Fortschritten beim Abbau unndtiger Birokratie
und einer Verfahrensabsprache zum Abbau von Forder-
programmen (dazu der nachfolgende Beitrag in diesem
Geschaftsbericht) - aus kommunaler Sicht relevante Er-

gebnisse erzielt werden konnten.

Aus Kreissicht sind es vor allem die Kiirzungen im OPNV
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(rd. 31,7 Mio. Euro bis einschlieBlich 2030) und beim Stra-
Ben-und Radwegebau (rd. 84 Mio. Euro bis einschlieBlich
2030), die unmittelbar eine weitere Belastung der Kreis-
haushalte mitsich bringen. Die Streichung der Landesbe-
teiligung in Héhe von 20,3 Mio. Euro jahrlich bei der Stad-
tebauférderung betrifft zwar unmittelbar nur die Gemein-
den und Stadte; da das Land aber beabsichtigt, die Lan-
desmittel durch einen Eingriffin den kommunalen Finan-
zausgleich auszugleichen, werden die kommunale Soli-
dargemeinschaft und damit auch die Kreise zusatzlich
belastet.

Die Folgen dieser Sparpolitik zulasten der Kommunen
zeigen sich aktuell im OPNV, wo es aufgrund der fehlen-
den Tarifeinigung erneut zu Streiks gekommen ist. Ein gut
ausgebauter OPNV ist jedoch unverzichtbarer Bestandteil
des Prozesses der Verkehrs- und Mobilitatswende, fir den
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die Kreise stehen. Kiirzungen des Landes fihren aber nicht
nur im eigenen Zustandigkeitsbereich zu Angebotsredu-
zierungen im Bahnverkehr, sie fiihren bei den Kommunen
zuséatzlich zu Kirzungen von Leistungen im Busverkehr
und bewirken damit eine Verringerung des Angebots.
Mobilitatsversprechen der Vergangenheit kénnen unter
diesen Bedingungen nicht mehr eingehalten werden und
eine echte Verkehrswende wird so nicht gelingen. Das
Land ist aufgefordert hier nachzusteuern, wenn es seine
ambitionierten Ziele im Verkehrssektor nicht aufgeben
will, und die erforderlichen Mittel bereit zu stellen. Es ist
offensichtlich, dass bei den enormen Kostensteigerungen
der letzten Jahre eine Dynamisierung der Mittel in Hohe
von 1,8 Prozent nicht ausreichend ist, und so ist die Strei-
chung dieser Dynamisierung das absolut falsche Signal.

Schon im Jahr 2023 verzeichneten die Kommunen bun-
desweit ein Defizit von 6,2 Mrd. Euro, fir das laufende Jahr
prognostizieren die kommunalen Bundesverbande eine
Verdoppelung des Defizits. Fir die Zukunft dirfte es nicht
besser aussehen -insbesondere die Sozialausgaben stei-
gen weiter und belasten auch die kommunalen Haushalte.
Wéhrend auf Bundesebene eine Debatte z. B. um das Bir-
gergeld bereits eingesetzt hat, sind die landes- und kom-
munalseitig, jedenfalls im Vollzug, zu beeinflussenden
Ausgaben, wie die Eingliederungshilfe oder die Kosten
der Schulbegleitung, bisher von der Landesregierung
nicht konsequent in den Blick genommen worden. Bei
prognostizierten zweistelligen Steigerungsraten missen
MaBnahmen zur Dampfung des Kostenanstiegs, ohne eine
Absenkung der qualitativen Standards, ernsthaft diskutiert
und umgesetzt werden. Der Landkreistag hat hier immer
Bereitschaft signalisiert, insbesondere auch was die Zu-
sammenfiihrung der Unterstitzungsstrukturen in der
Schule zu einer Leistung aus einer Hand betrifft. Hier ist
die Landesregierung in der Pflicht, in Umsetzung des ei-

genen Koalitionsvertrages ein Konzept zu liefern.

Bei diesen und anderen Themen ist es unerlasslich als
Landkreistag bestandig und deutlich die Position der elf
Kreise in Schleswig-Holstein in die Diskussion einzubrin-
gen. Diesistauch im vergangenen Jahr erfolgreich gewe-
sen, die Durchsetzung unserer Interessen wird angesichts
der finanziellen Rahmenbedingungen aber sicher schwe-
rer. Dennoch kdénnen wir zuversichtlich bleiben: Die Gre-
mien des Landkreistages und die Geschéaftsstelle sind
schlagkraftig und motiviert! Insbesondere auch die, leider
nicht abreiBenden, krisenhaften Entwicklungen der letzten
Jahre dirften gezeigt haben, dass sich eine effektive In-
teressenvertretung der Kreise auszahlt. Und dies nicht nur

fiskalisch, sondern vor allem was berechtigte inhaltliche
Anliegen betrifft. Der im Herbst 2023 gewéhlte Vorstand
hat im Berichtszeitraum seine Arbeit aufgenommen und
Themen, zum Beispiel in Form einer ausfihrlichen Klau-
surtagung die kommunale Warmewende und die Rolle
der Kreise, auf die Agenda gesetzt. Die Geschaftsstelle
ist nach einjédhriger Abwesenheit des stellvertretenden
Geschaftsfihrers, die Dank des erheblichen Einsatzes al-
ler Mitarbeitenden der Geschaftsstelle gut kompensiert
werden konnte, nun wieder in voller Teamstarke am Start
und bereit fir die anstehenden Diskussionen!

Ich bin zuversichtlich, dass es in Schleswig-Holstein dank
leistungsfahiger Kommunen und motivierter Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in den Kommunen gelingen wird,
auch kinftige Herausforderungen zu meistern. Auch im
neuen Jahr wird die Geschéftsstelle des Landkreistages
an diesen und allen anderen Themen weiterarbeiten und
die Interessen der Kreise, gemeinsam mit lhnen, effektiv
vertreten.

Auch im Namen des geschaftsfihrenden Vorstandes wiin-
sche ich Ihnen nun viel SpaB bei der Lektire und dem
Einblick in unsere gemeinsame Arbeit. Einen Anspruch
auf Vollstandigkeit hat der Bericht nicht; gestatten Sie je-
der Fachreferentin und jedem Fachreferenten eine per-
sonliche Auswahl und Schwerpunktsetzung.

Herzlichst
lhr

Jote Sl
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Kommunalvertassung und Verwaltungsreform

Im letzten Geschaftsbericht wurde berichtet, dass die
Kommunalen Landdesverbédnde seitlangem im Interesse
der Steigerung der Handlungsfahigkeit und Attraktivitat
des Ehrenamtes fir die Wiedereinfihrung einer Sperr-
klausel bei Kommunalwahlen, eine Anpassung des Ver-
fahrens zur Sitzverteilung, die Anpassung der Fraktions-
mindeststidrke sowie eine Anhebung der Quoren fir
Biirgerbegehren und Biirgerentscheide sowie grundsatz-
lich eine erhéhte Verlasslichkeit kommunaler Beschlisse
pléddieren. Landesregierung und Landesgesetzgeber
haben allerdings diese Forderungen bisher nur zurick-
haltend in Form einer moderaten Anpassung der Quoren
beiBlrgerentscheiden und der Anhebung der Fraktions-
mindeststérke bei groBeren Vertretungen, insbesondere
also auch in den Kreistagen, umgesetzt. Das Landesver-
fassungsgericht hat diese Neuregelung in einem Normen-
kontrollverfahren zwar bestatigt und die Klagen von FDP
und SSW gegen eine entsprechende Neuregelung abge-
wiesen, gleichwohl wurden die Regelungen zum Birge-
rentscheid aufgrund einer breiten parlamentarischen
Mehrheit im Wesentlichen wieder auf den vorherigen
Rechtsstand ,zurtickgedreht”. Aus Sicht der Kommunalen
Landesverbéndenist dies einerseits inhaltlich nicht nach-
vollziehbar, andererseits wurden im Zuge der ,Verschér-
fung” umgehend urspriingliche Konnexitatszusagen aus
dem Jahre 2014 aufgekindigt. Die Ricknahme dieser
Aufkindigung und die erneute Bereitstellung von Kon-
nexitdtsmitteln im Sinne der Absprachen von 2014 steht
noch aus. Auch wenn es nicht um groBe Summen geht,
werden die Kommunalen Landesverbande hier aus prin-
zipiellen Erwdgungen hart bleiben.

Aber auch grundlegende Fragen der Kommunalverfas-
sung gehdéren weiterhin auf die Agenda. Aufgrund einer
Anregung aus der Runde der Kreisprasidentinnen und
Kreisprasidenten wurde Prof. Christoph Brlining, Inhaber
des Lehrstuhls fiir Offentliches Recht und Verwaltungs-
wissenschaften an der Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel, beauftragt, Vorschlage zu einer Weiterentwicklung
der Kreisordnung, vor allem mit der Zielsetzung einer
Stéarkung des kommunalen Ehrenamtes zu entwickeln.
Insbesondere Vorschlage, die das Verhéltnis der Organe
zueinander betreffen, sollen zunachstinnerhalb der Gre-
mien des Landkreistages erortert werden. Demgegen-

Dr. Sénke E. Schulz

Uber dirften die Empfehlungen zum Wahlrecht und zu
den Birgerbegehren auf breite Zustimmung im Verband
stoBen. Hier wird der Landkreistag zeitnah Forderungen
formulieren: Dies gilt fur die Einfihrung einer Sperrklau-
sel mit Ersatz- bzw. Hilfsstimme, und die Verringerung
der gesetzlichen Anzahl der Kreistagsabgeordneten oder
VergréBerung der Wahlbezirke und dadurch Verringerung
der Direktkandidaten sowie die Erweiterung des Katalogs
unzuldssiger Gegenstande, die Erhéhung des Quorums
bei Birgerbegehren und -entscheiden und die Untersa-
gung kassatorischer Birgerbegehren und -entscheide.

Vor einigen Wochen ist nun endlich ein Gesetzentwurf
zur Anderung der Gemeinde- sowie der Kreisordnung
seitens der regierungstragenden Fraktionen vorgelegt
worden, der es den Kreisen kiinftig ermoglicht, zunachst
durch Hauptsatzung die Durchfiihrung hybrider Sitzun-
gen des Kreistages und der Ausschiisse zuzulassen. Ab
2027 soll der Satzungsvorbehalt entfallen, so dass in allen
Kreisen entsprechende Sitzungen vorzusehen sind, sofern
die technischen Voraussetzungen hergestellt werden
kénnen. Der Gesetzentwurf wird jetzt - rechtlich und hin-
sichtlich der faktischen Auswirkungen - zu analysieren
sein. Trotz einzelner Details, die man durchaus kritisch
sehen kann, ist es vor allem wichtig, schnell Rechts- und
Planungssicherheitin diesem, fir das kommunale Ehren-
amt so wichtigen Thema, zu schaffen. Die Verstandigung
zwischen den Fraktionen hat offenbar deutlich mehr als
ein Jahr gebraucht ... Zeit, die man in eine Diskussion vor
Ort und die Schaffung sachgerechter Losungen in Aus-
Ubung der Selbstverwaltungsrechte der kommunalen
Vertretungskorperschaften hatte investieren kénnen.

Neben den Planen zur Haushaltskonsolidierung standen
in den Spitzengesprachen der Vorsitzenden der Kommu-
nalen Landesverbénde und der Landesregierung auch
die Themen ,Entburokratisierung, Flexibilisierung und
Aufgabenabbau” auf der Agenda. Angesichts des dro-
henden Fach- und Personalmangels in der 6ffentlichen
Verwaltung, bedarf es hier mutiger Schritte, auch im Sin-
ne einer Absenkung ,liebgewonnener” Standards. Es
konnten Verstandigungen zur Entbirokratisierung, zum
Abbau von Férderprogrammen zugunsten von pauscha-
len Zuweisungen und Uber Erleichterungen im kommu-



nalen Haushaltsrecht erzielt werden, die aber keinesfalls
eine Kompensation fir die finanziellen Eingriffe im Rah-
men der Haushaltskonsolidierung darstellen.

Auch wenn es sich nur um einen ersten Schritt handelt
und ein weiteres Verfahren vereinbart wurde, sind die
Ergebnisse gleichwohl zu begriBen:

e Entbiirokratisierung: Eine gemeinsam verstéandigte
Liste beinhaltet zunachst 63 MalBnahmen, die zum Teil
unmittelbar - gesetzlich oder untergesetzlich - umge-
setzt werden sollen. Vielfach handelt es sich um Detail-
regelungen, die nur wenig Entlastung bringen. Zu eini-
gen Themen wurde noch keine Einigung erzielt: Dies
betrifft aus kreislicher Sicht z. B. eine Entlastung fiir den
Offentlichen Gesundheitsdienst oder fiir die Auslan-
derbehdérden, indem nach den Vorstellungen der KLV
die Rickfihrungen kiinftig zentral vom Land in eigener
Zustandigkeit organisiert werden.

Aus Sicht der KLV handelt es sich ohnehin nurum einen
Auftakt; neben dem Abbau bestehender birokratischer
Lasten muss in Zukunft darauf geachtet werden, dass
nicht an anderer Stelle (aktuelles Beispiel: Novelle des
EWKG) neue Aufgaben, Dokumentations- und Berichts-
pflichten etc. aufgebaut werden.

Positivist hervorzuheben, dass es gelungenist, die sog.
sbaufachliche Prifung” (ZBau) bei Férderprogrammen
zugunsten der Kommunen deutlich einzuschrénken. Bei
reiner Landesféorderung entféllt diese zukinftig voll-
sténdig; bei Fordermitteln des Bundes ist die GMSH
erst bei einer Gesamtférderung von Gber 6 Mio. Euro
einzubinden. Unterhalb dieses Schwellenwertes bleiben
die Kreise zwar grundsatzlich zustdndig; es wurden aber
auch die Schwellenwerte fir die Erleichterungen auf 6
Mio. Euro angehoben. Damit entféllt auch hier die bau-
fachliche Prifung, wenn die Bauunterlagen von einer
Ingenieurin, einem Ingenieur oder Fachpersonal der
Gemeinde erstellt wurden. Dies bedeutet, dass es un-
terhalb von 6 Mio. Euro Férdersumme im Regelfall kei-
ne Prifung mehr geben wird. Die Details sollen in ent-
sprechenden Anderungen der Verwaltungsvorschriften
bis Ende des Jahres ausgearbeitet werden - im An-
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schluss giltes, auch in den eigenen Verwaltungen sicher-
zustellen, dass mit dem Wegfall der Prifungen tatsach-
lich auch Entlastungen vor Ort eintreten.

Abbau von Férderprogrammen: Die Neuordnung der
Finanzstréme ist eine mittelfristige gemeinsame Auf-
gabe von Land und Kommunen. Sie dient dem Ziel, die
Finanzbeziehungen zwischen Land und Kommunen zu
vereinfachen, die Mittelverteilung moglichst zu pau-
schalieren und Verwaltungsaufwand zu verringern. Zu
diesem Zweck sollen auf Basis einer Analyse der Ist-Zu-
weisungen und der letzten Jahre diejenigen Zuweisun-
gen ermittelt werden, die in die Schlisselzuweisungen
im FAG Uberfluhrt werden kénnen. Fir alle Finanzstro-
me, bei denen das nicht méglich ist, ist eine anderwei-
tige pauschale Zuweisung innerhalb oder auBerhalb
des FAG angestrebt. Jedenfalls sollen aber moglichst
umfassende Vereinfachungen der Zuweisungsverfahren
gepriftund umgesetzt werden; fir Zuweisungen nach
dem FAG, auch im Rahmen von Vorwegabziigen soll
klargestellt werden, dass die haushaltsrechtlichen An-
forderungen an eine Férderung nicht unmittelbar gel-
ten. In einem ersten Schritt sollen voraussichtlich die
Fordermittel nach dem GVFG (StraBenbau, OPNV und
Radwegebau) in eine pauschale Verteilung Gberfihrt
werden. Aus Sicht des Landkreistages eignen sich auch
die Mittel zur Finanzierung des OPNV fiir eine solche
pauschale Zuweisung, so wie es z. B. auch bei der
Flichtlingsfinanzierung gelungen ist, kleinteilige Pro-
gramme durch pauschale Lésungen zu ersetzen.

Haushaltsrecht: Auf die herausfordernde Haushaltsla-
ge soll aktuell und zukiinftig ,maximal flexibel und kom-
munalfreundlich” reagiert werden und es sollen Mog-
lichkeiten des Kommunalhaushaltsrechts genutzt wer-
den. Die dazu mit der Landesregierung verabredeten
MaBnahmen bringen in gewissen Bereichen zwar Er-
leichterungen, verschaffen den Kommunen im Ergebnis
aber keine zusatzlichen finanziellen Spielrdume. Insbe-
sondere die Moglichkeit, eine pauschale Minderausga-
be von 2 Prozent in den Haushalt einzuplanen, dirfte
geeignet sein, zukinftig Planung und Ergebnis anein-
ander anzunéhern.
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Wirtschaft, Verkehr und Europa

Mobilitatswende und OPNV waren Themen, die im ver-
gangenen Jahr im Mittelpunkt standen. Teil einer Verein-
barung mit der Landesregierung im Herbst 2023 war auch
die Bereitstellung von zusatzlichen finanziellen Mitteln fur
ein sog. Bildungsticket, also ein subventioniertes Angebot
an alle Schulerinnen und Schiler auf Basis des Deutsch-
land-Tickets. Hierfir werden den Kreisen und kreisfreien
Stadten als Trager des OPNV (und der Schiilerbeférde-
rung) ab dem Jahr 2024 zusatzliche Mittel Gber den Kom-
munalen Finanzausgleich zur Verfigung gestellt. Die Krei-
se haben die Idee eines landesweit einheitlichen Tickets
von Anfang an unterstitzt, gab es doch schon im Vorfeld
in zahlreichen Kreisen entsprechende Uberlegungen und
Beschlisse, die bisherigen Schiilerkarten auf das Deutsch-
land-Ticket zu Uberfihren, den Kreis der Berechtigten
auszuweiten und so einen Mehrwert zu schaffen.

Die konkrete Umsetzung erforderte zahlreiche Abstim-
mungen zwischen den Beteiligten, insbesondere im Ver-
bund der Nah.sh, aber auch mit dem HVV und dem zu-
standigen Ministerium. Dabei ist es gelungen, bis zum
1. Januar 2025 einen Start fur alle Schilerinnen und Schi-
ler an allgemeinbildenden und privaten Schulen sowie fir
Auszubildende in schulischer Ausbildung ohne Arbeitge-

Dr. Sénke E. Schulz

ber sicherzustellen. Das Ticket ist Bestandteil des Mitte
Mai 2024 verabschiedeten Tarifentwicklungsplans fir
Schleswig-Holstein. Das Deutschland-Schulticket ist ein
rabattiertes Deutschlandticket. Es gelten die tblichen
Konditionen des Deutschlandtickets, das heil3t es ist als
Abo erhaltlich, nicht Gbertragbar und gilt im Nah- und
Regionalverkehr in ganz Deutschland.

Damitalle Schilerinnen und Schiiler schon ab Beginn des
Schuljahrs 2024/2025 vom Deutschland-Schulticket pro-
fitieren kénnen, haben die Kreise und kreisfreien Stadte
Ubergangslésungen realisiert. Berechtigt sind alle Schii-
lerinnen und Schiler an allgemeinbildenden Schulen
(Grund- und weiterfiihrende Schulen, inkl. Oberstufe), an
Forderzentren, an anerkannten Ersatzschulen, an dani-
schen Schulen, an berufsbildenden Schulen in Vollzeit
(ohne Arbeitgeber) und in einer rein schulischen Ausbil-
dung, sofern sie keinen Anspruch auf eine Schiilerzeitkar-
te haben, deren Kosten ohnehin ganz oder teilweise vom
Kostentrager Gbernommen werden, wobei auch diese
mittlerweile weitgehend auf das Deutschland-Ticket (ohne
Zuschuss) umgestellt wurden. Der Zuschuss zum Deutsch-
land-Schulticket betragt 20 Euro, so dass das Schulticket
zum Start im Jahr 2024 fir 29 Euro erhaltlich ist.



Die Verknipfung des Schultickets mit dem Deutschland-Ti-
cketist aber aus Sicht der Aufgabentrager nicht unproble-
matisch: Zum einen ist die dauerhafte Ausfinanzierung des
Deutschland-Tickets weiterhin nicht gesichert, sondern
entscheidet sich von Jahr zu Jahr. Zum anderen wird es nun
zur ersten Preiserhdhung kommen, die - da weder das Land
zu einer hdheren Bezuschussung bereitist, noch die Kreise
zu einer Bereitstellung weiterer Mittel in der Lage sind -
direkt an die Nutzer, also die Schilerinnen und Schiler bzw.
die Eltern weitergegeben werden missen. Ob die ge-
wiinschte Steigerung der Attraktivitdt des OPNV so gelin-
gen kann, erscheint fraglich.

Daher hat der Landkreistag im Zuge der Einfihrung des
Tickets immer deutlich gemacht, dass neben erméafBigten
Tarifen vor allem gute Angebote, insbesondere in landli-
chen Regionen, der wesentliche Baustein fir den Erfolg der
Mobilitatswende sind. Die Kreise haben das Angebot in
den letzten Jahren mit groBem Engagement ausgebaut,
sind aber auf verléssliche Rahmenbedingungen von Bund
und Landern angewiesen. Daran fehlt es zunehmend: Die
Klrzung von Regionalisierungsmitteln durch den Bund, die
fehlende dauerhafte Perspektive fiir das Deutschland-Ticket
und zuletzt die angeklndigte Streichung der Dynamisie-
rung der Landesmittel, die nach der OPNV-Finanzierungs-
verordnung bereit gestellt werden, weisen leider in eine
andere Richtung. Die Folgen dieser Sparpolitik zeigen sich
aktuell an den erneuten Streiks aufgrund der fehlenden
Tarifeinigung. Ein gut ausgebauter OPNV ist unverzichtba-
rer Bestandteil der Verkehrs- und Mobilitatswende, fir den
die Kreise stehen. Kiirzungen des Landes fihren aber nicht
nurin seinem eigenen Zustandigkeitsbereich zu Angebots-
reduzierungen im Bahnverkehr, sie fihren bei den Kommu-
nen zuséatzlich zu Kirzungen von Leistungen im Busverkehr
und bewirken damit eine Verringerung des Angebots. Mo-
bilitatsversprechen der Vergangenheit kénnen unter diesen
Bedingungen nicht mehr eingehalten werden und eine
echte Verkehrswende wird so nicht gelingen. Das Land ist
aufgefordert, hier nachzusteuern, wenn es seine ambitio-
nierten Ziele im Verkehrssektor nicht aufgeben will, und die
erforderlichen Mittel bereit zu stellen.

Auch die Erhaltung der StraBen- und Radwege-Infrastruk-
tur wird eine immer gréBere Herausforderung - nicht nur
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aus finanzieller Perspektive. Bereits seit einigen Jahren ist
der Investitionsstau bei den KreisstraBen bekannt und es
kommen aufgrund fehlender Instandhaltungen weitere
Bedarfe hinzu. Die seitens der Landesregierung angekiin-
digte Kirzung der Mittel nach dem Gemeindeverkehrsfi-
nanzierungsgesetz (GVFG) ist dabei nur ein Baustein, der
den schlechten Zustand weiter beférdern wird. Die Kreise
legen groBes Engagementan den Tag, aber in Zeiten knap-
per werdender Mittel bedarfesimmer eine Abwagung mit
anderen Kostenpositionen. Hinzu kommt, dass es zum Teil
an personellen Ressourcen, in den Kreisverwaltungen aber
auch bei Planungs- und Ingenieurbiros, und schlieflich
beim Landesbetrieb StraBenbau und Verkehr (LBV), fehlt.
Der Fachkréftemangel zwingt hier dazu, sich ggf. perspek-
tivisch anders aufzustellen, bestehende Kooperationen
neu zu justieren und neue Kooperationen zu erwégen. So
wird die Zusammenarbeit von sieben Kreise mit dem LBV
aktuell in einem gemeinsamen Prozess unter Beteiligung
des Verkehrsministeriums Gberprift und soll zum Jahres-
beginn 2026 neu ausgerichtet werden. Der Landkreistag
begleitet diesen Prozess intensiv. Ziel muss es sein, die
Anzahl der realisierten Projekte - sei es kooperativ, sei es
mit dem LBV, sei es allein - deutlich zu steigern, soweit
auch die erforderlichen Mittel zur Verfigung stehen. Par-
allel verfolgt der Landkreistag das Ziel, die bestehende
Fordersystematik weitgehend durch ein pauschales Zu-
weisungssystem zu ersetzen und so bessere Planbarkeit
fir einen mehrjéhrigen Zeitraum zu erreichen.

Mit Blick auf Europa hatte die Geschéftsstelle insbeson-
dere einen Fokus auf die Wahlen zum Européischen Parla-
ment gelegt. Gemeinsam mit den Schwesterverbénden,
dem Landesbeauftragten fir politische Bildung, Europe
Direct und der Européischen Bewegung Schleswig-Hol-
stein hat die Geschéftsstelle des Landkreistages im Marz
dieses Jahres die Veranstaltung ,Was kénnen Kommunen
fiur die Europawahl 2024 tun?” im Kieler Rathaus organi-
siert. Mit den Kandidaten zur Wahl in das Europaische Par-
lament der im Schleswig-Holsteinischen Landtag vertre-
tenen Parteien wurde die Bedeutung Europas fir die Kom-
munen und spiegelbildlich die Bedeutung der Kommunen
fir Europa ebenso diskutiert, wie bestehende Wechsel-

wirkungen zueinander.
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Recht, Jugend und Soziales

Zum 1. Januar 2023 hat der Bundesgesetzgeber das Be-
treuungs- und Vormundschaftsrecht modernisiert. Unab-
hangig davon, dass die Reform in weiten Teilen von den
Kreisen begriBt wird, fihrt sie zu erheblichen Mehraus-
gaben. Nachdem das Land die Kreise zu den zustédndigen
Behorden fur die Durchfihrung bestimmt hat, tréagt es
auch die Verantwortung fur einen Ausgleich des entste-
henden Mehraufwandes (Konnexitat). Auch wenn die Lan-
desregierung ihre Ausgleichsverpflichtung grundsatzlich
frihzeitig anerkannt hat, bestand lange Streit Uber die
Hohe des Ausgleichs. Erst nachdem der Landkreistag in
Aussicht gestellt hat, den Mehrbelastungsausgleich ein-
zuklagen, kam kurz vor Ende des Jahres 2023 Bewegung
in die Sache. So konnte ein pauschaler Ausgleich fir die
Umsetzung beider Gesetze von insgesamt jahrlich 3 Mio.
Euro erreicht werden.

Im ,Windschatten” dieser Einigung konnte der Landkreis-
tag auch erreichen, dass das Sozialministerium die Ver-
gltung der Pflegeeltern auch weiterhin entsprechend den
Empfehlungen des Deutschen Vereins fur 6ffentliche und

Dr. Johannes Reimann

private Flrsorge festsetzt und von seiner urspringlichen
Absicht abgertcktist, ihnen aus finanziellen Griinden nur
einen ,einfachen” Inflationsausgleich zu gewahren. Denn:
Die Jugendamter unserer Kreise sind auf die Tatigkeit
qualifizierter Familien dringend angewiesen, die Kindern
mit oft schwierigen Aufwachsensbedingungen ein beh-
tetes Zuhause geben.

Vor dem Hintergrund der anhaltend hohen Zahl der nach
Deutschland flichtenden Menschen haben der Bundes-
kanzler und die Regierungschefinnen und -chefs der Bun-
desléanderim Herbst 2023 vereinbart, mégliche ,Pull-Fak-
toren” fur irreguldre Migration zu begrenzen. In diesem
Zuge wurden besonders Leistungen fiir Asylsuchende in
den Blick genommen. Neben einer Erhéhung der Warte-
zeit fir den Bezug regulérer Sozialleistungen von 18 auf
36 Monate wurde auch die Einflihrung einer ,Bezahlkarte”
fur Asylsuchende sowie die Erleichterung vereinbart, Asyl-
suchende zu gemeinnitziger Arbeit heranzuziehen. Die
erforderlichen Rechtsanpassungen sind durch die Gremi-
en des Landkreistags von Anfang an unterstitzt und ihre



Umsetzung durch die Geschéftsstelle eingefordert und
begleitet worden, auch wenn insbesondere die Einfihrung
der Bezahlkarte fur die Kreise als Leistungsbehérden mit
erheblichem Aufwand verbunden ist.

Nach jahrelangen intensiven und schwierigen Verhand-
lungen konnte im Frihsommer 2024 endlich eine Verstan-
digung mit den Leistungsanbietern und dem Land Uber
einen neuen Landesrahmenvertrag fiir die Eingliede-
rungshilfe erzielt werden. Das Ergebnis stellt einen ge-
lungenen Interessenausgleich dar, an dem auch die Inte-
ressenvertretung der Menschen mit Behinderungen maB-
geblich beteiligt war. Der Vorstand des Landkreistags hat
im Juli 2024 den Kreisen empfohlen, dem Rahmenvertrag
zuzustimmen, der nun Mitte November unterzeichnet wor-
denist.

Parallel haben die Verbande der Leistungsanbieter den
Landkreistag nach einem funfjdhrigen vertragslosen Zu-
stand zu Verhandlungen iiber einen neuen Rahmenvertrag
fur die Jugendhilfe aufgefordert. Nach drei ,Sondierungs-
runden” hat der Vorstand des Landkreistags ebenfalls im
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Juli 2024 der Aufnahme von Verhandlungen zugestimmt,
die nun durch die Geschéftsstelle unter Begleitung von
Fachleuten aus den Kreisen gefihrt werden.

Im Februar 2024 hat das Landesverfassungsgericht sein
mit Spannung erwartetes Urteil in einem Normenkontroll-
verfahren zur Anpassung der FraktionsmindestgréBe und
der Voraussetzungen fir Biirgerentscheide im kommu-
nalen Bereich verkiindet. Es hat dabei die Klagen von FDP
und SSW gegen eine entsprechende Neuregelung abge-
wiesen. Zum Hintergrund: Entsprechend einer Forderung
und mit nachdricklicher Unterstitzung des Landkreistags
hatte der Landtag kurz vor der Kommunalwahl 2023 die
Kommunalverfassung dahingehend geédndert, dass die
MindestgréBe fir Fraktionen in den Kreistagen nunmehr
drei statt zwei Mitglieder betragt und parallel die Anfor-
derungen flr Blrgerentscheide behutsam angehoben.
Beide MaBnahmen dienen dem Ziel, die kommunalpoliti-
sche Arbeithandhabbar zu machen und das Ehrenamt zu
starken. Dieses Ziel und die dafiir vorgesehenen Mal3nah-
men sind durch das Landesverfassungsgericht ausdriick-
lich als legitim bestétigt worden.

13
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Kommunalfinanzen und
Offentliches Gesundheitswesen

Die Kommunalfinanzen werden - wie die Situation aller
offentlichen Haushalte - ma3geblich von der konjunktu-
rellen Entwicklung bestimmt. So sind 2009 in Folge der
Wirtschafts- und Finanzkrise mit dem starksten Einbruch
desrealen Bruttoinlandsprodukts der Nachkriegszeit die
offentlichen Haushalte spirbar unter Druck geraten. In
den Folgejahren haben sich die Haushalte dank einer ro-
busten konjunkturellen Entwicklung wieder erholt. Da-
durch gelang es auch den Kreisen, ihre aufgelaufenen
Defizite, die 2012 noch tber 200 Mio. Euro betrugen, bis
2018 vollstandig abzubauen. Der konjunkturelle Einbruch
2020 - der zweithéchste der Nachkriegszeit - in Folge der
Corona-Pandemie konnte insbesondere durch staatliche
UnterstitzungsmaBnahmen abgefedert werden.

Aktuell hat sich die Situation der &ffentlichen Haushalte
wieder splrbar verschlechtert. Nachdem das Bruttoin-
landsproduktim vergangenen Jahrum 0,3 Prozent gesun-
ken ist, rechnet die Bundesregierung im laufenden Jahr
erneut mit einem Rickgang von 0,1 Prozent. Die weitere
wirtschaftliche Entwicklung istvon erheblichen Unsicher-
heiten gepragt. Die fihrenden Wirtschaftsforschungs-
institute haben in ihrer jingsten Ge-
meinschaftsdiagnose

Knut Riemann

festgestellt, dass angesichts struktureller Anpassungspro-
zesse die Wirtschaftsaussichten gedampft bleiben. Fir
die o6ffentlichen Haushalte ergibt sich somit wieder ein
starkerer Konsolidierungsdruck. Um kinftige Defizite aus-
gleichen zu kénnen, steht nunmehr den Kommunen das
haushaltsrechtlich neu konzipierte Instrument der Aus-
gleichsriicklage zur Verfiigung, das vorrangig vor Fehlbe-
tragszuweisungen in Anspruch zu nehmen ist.

Konsolidierungsbedarf ergibt sich aktuell fur alle 6ffent-
lichen Haushalte. Um das erhebliche Defizit im Landes-
haushalt zu verringern, hat die Landesregierung u. a. an-
gekindigt, den Landesanteil an der Stadtebauférderung
zu streichen und die OPNV-Mittel zu kiirzen. Um die Bundes-
mittel fir die Stadtebauférderung in Anspruch nehmen
zu kénnen, soll ein neuer Vorwegabzug im Kommunalen
Finanzausgleich ausgebracht werden, der allein zu Lasten
der Schlisselzuweisungen geht und damit aus kommuna-
len Mitteln finanziert wird. Die Kommunalen Landesver-
bande haben mit Nachdruck abgelehnt, dass sich die
Landesebene zu Lasten der kommunalen Ebene entlastet.

Angesichts einerinsgesamt knappen Finanzdecke geraten
vermehrt Verteilungsfragen in den Fokus. 2022 haben
zahlreiche kleine Gemeinden eine kommunale Verfas-
sungsbeschwerde gegen das Finanzausgleichs-
gesetz erhoben. Die Verfassungs-



beschwerde richtet sich gegen die Zuweisungen an Zen-
trale Orte fur Gbergemeindliche Aufgaben. Das Verfas-
sungsgericht hat festgestellt, dass der Dotation dieser
Mittel keine sachgerechte Bedarfsermittlung zugrunde
liegtund den Landesgesetzgeber aufgefordert, zum Jahr
2025 ein verfassungskonformes Gesetz zu verabschieden.
Mit der gutachterlichen Bedarfsermittlung hat die Lan-
desregierung das Steinbeis-Forschungszentrum an der
Universitat Greifswald beauftragt. Die Gutachter haben
festgestellt, dass aufgrund fehlender wichtiger Angaben
in den statistischen Grundlagen eine exakte rechnerische
Bedarfsermittlung derzeit nicht moglich ist. Trotz dieser
Datenproblematik haben die Gutachter nachgewiesen,
dass die bestehende Finanzverteilung noch vertretbar ist.
Vor diesem Hintergrund befindet sich derzeit ein Gesetz-
entwurf im parlamentarischen Verfahren, der an der be-
stehenden Finanzmittelverteilung zugunsten der Kommu-
nalgruppen unveréndert festhélt. Sowohl die kleineren
Gemeinden als auch die zentralen Orte haben im Verfah-
ren jedoch deutlich gemacht, dass sie jeweils einen Zu-
wachs ihrer Mittel erwarten. Der weitere Fortgang bleibt
abzuwarten.

Aufgrund der bestehenden Datenproblematik bei den
statistischen Grundlagen sieht der vorliegende Entwurf
zur Anderung des Finanzausgleichsgesetzes auch eine
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zeitliche Verschiebung der Evaluation des Gesamtsys-
tems vor.

Das Offentliche Gesundheitswesen stand im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr nach Jahren nicht mehrim Zeichen der
Bekampfung der Corona-Pandemie. Allerdings erinnert
die Umsetzung des von Bund und Landern im Jahr 2020
aufgelegten Pakts fiir den Offentlichen Gesundheitsdienst
(OGD-Pakt) noch an diese auBergewdhnliche Situation.
Mit dem OGD-Pakt sollte auch dem Umstand Rechnung
getragen werden, dass gerade die Gesundheitsémter auf
Kreisebene das Rickgrat bei der Pandemiebekédmpfung
waren. Mit dem OGD-Pakt sind zahlreiche Stellen in ver-
schiedenen Bereichen des Offentlichen Gesundheits-
dienstes gefordert worden. Gleiches gilt fir verschiedene
Digitalisierungsprojekte. Angesichts der mittlerweile an-
erkannten Bedeutung des Offentlichen Gesundheitsdiens-
tes bestehtvor Ort die Erwartung, dass Gber das Jahr 2026
hinaus dieser Bereich weiter unterstitzt wird.

Unabhangig von dieser Erwartung haben sich die schles-
wig-holsteinischen Gesundheitsdmter mit dem Ziel einer
Effizienzsteigerung auf den Weg gemacht, kreistibergrei-
fende Aufgabenwahrnehmungen auszuloten bzw. Uber-
kommene Aufgaben insgesamt auf den Prifstand zu stel-
len. Hier bleibt der noch laufende Prozess abzuwarten.
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Zuwanderung, Offentliche Sicherheit

und Personal

Das Fluchtgeschehen bewegte sich im Berichtszeitraum
weiterhin auf hohem Niveau. Im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum sind die Zugangszahlen leicht ricklaufig. Wah-
rend im Jahr 2023 bundesweit insgesamt 329.120 Asyl-
erstantrége gestellt wurden sind fir das Jahr 2024 bisher
179.212 Erstantrédge zu verzeichnen gewesen (Stand 26.
September 2024).

Die Ankunftszahlen in Griechenland und Spanien liegen
nach wie vor deutlich Gber dem Vorjahresniveau (+ 31 Pro-
zent in Griechenland und + 61 Prozent in Spanien), wenn
auch mitsinkender Tendenz. In Italien wird das Niveau des
Vorjahreszeitraums weiterhin unterschritten (- 65 Prozent).
Einen deutlichen Riickgang gibt es auf der Balkanroute zu
verzeichnen. Hier haben sich die Zahlen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum sehr deutlich reduziert (- 79 Prozent).
Die Zahl der Grenzubertritte von Belarus nach Polen, Li-
tauen und Lettland bewegt sich auf hohem Niveau und hat
bereits im September 2024 das Gesamtmigrationsaufkom-
men des Jahres 2023 in diesem Grenzabschnitt erreicht.

Die Zahl der im Auslédnderzentralregister (AZR) erfassten
Ukrainerinnen und Ukrainer ist auch im Berichtszeitraum
kontinuierlich gestiegen, und zwar auf jetzt 1.212.836.

Bis Ende August wurden 4.685 Asylsuchende in Schles-
wig-Holstein aufgenommen. Im AZR sind aktuell ca. 40.542
Kriegsvertriebene aus der Ukraine in Schleswig-Holstein
erfasst.

Die nach wie vor hohen Zugangszahlen stellen die Kom-
munen bei der Unterbringung, Versorgung und Integrati-
on von geflichteten Menschen in vielfacher Hinsicht vor
sehr groBe Herausforderungen.

Die KLV und die Landesregierung haben sich im Juli 2024
Uber die weitere Finanzierung der Aufnahme und Integ-
ration von Gefliichteten in Schleswig-Holstein verstandigt.
Ferner ist das Standortkonzept fur Erstaufnahmeeinrich-
tungen des Landes angepasst worden.

Fir 2024 haben sich Landesregierung und KLV darauf ge-
einigt, dass die Restsummen aus den Programmen fur
familienunterstitzende MalBnahmen (7 Mio. Euro), die Un-

Evelyn Dallal

terhaltung und den Betrieb von temporaren Gemein-
schaftsunterkiinften (16,4 Mio. Euro), die Vorhaltekosten
(Refugium Il 3,9 Mio. Euro), die MaBnahmen der Jugend-
und Sozialhilfe (12,4 Mio. Euro) sowie die Finanzierung von
Stellen zur Starkung der Ausléanderbehérden (1,5 Mio. Euro)
sowie ein Betrag in Héhe von 10 Mio. Euro des Landes u.
a. fur Kosten im Bereich AsylbLG und vielféltige Aufwen-
dungen im Bereich der Unterbringung und fir den Zugang
zu Regelsystemen (z. B. Hausmeisterdienste, Wachdienste,
Dolmetscher, Sozialarbeit usw.). einmalig in Form einer
Pauschale den Kommunen zur Verfligung gestellt werden.
Von dieser Pauschale erhalten die Kreise und kreisfreien
Stadte einerseits und die Gemeinden (einschlieBlich der
kreisfreien Stadte als Gemeinden) andererseits jeweils die
Hélfte. Innerhalb dieser beiden Gruppen erfolgt die Ver-
teilung nach Einwohnerzahlen.

In 2024 wird letztmalig das Programm zur Erstattung von
Herrichtungskosten in der bestehenden Form fortgesetzt.
Die Aufnahmepauschalen Asyl und Ukraine werden eben-
falls letztmalig in 2024 unverandert weitergezahlt. Gleiches
giltfur die Finanzierung von Stellen zur Koordinierung von
Integration und Teilhabe (KIT-Stellen 2,2 Mio. Euro).

Fir das Jahr 2025 ist zentraler Punkt der Vereinbarung die
Verwendung der Pro-Kopf-Pauschale in Hohe von 7.500
Euro, die der Bund je Asylerstantrag zur Verfigung stellt.
Hiervon leitet das Land einen Anteil von 90 Prozent (6.750
Euro) an die Kommunen weiter. Auch die Kopfpauschale
wird jeweils hélftig fur kreisliche Aufgaben (einschl. kreis-
freie Stadte) und gemeindliche Aufgaben (ebenfalls inkl.
kreisfreie Stadte) ausgekehrt. Ferner wird der Integrati-
onsfestbetrag im Finanzausgleichsgesetz um 2 Mio. Euro
auf 13 Mio. Euro zugunsten der Kreise und kreisfreien Stad-
te aufgestockt. Aus diesen Mitteln soll ab 2025 die dauer-
hafte Finanzierung der sog. KIT-Stellen sichergestellt wer-
den.Im Gegenzug werden die Ubrigen Férderprogramme,
die Uber einen Notkredit des Landes finanziert wurden,
zum Ende des Jahres 2024 auslaufen.

Neben den Finanzierungsfragen gibt es auch Anderungen
beim Standortkonzept des Landes flr Erstaufnahmeein-
richtungen. Das Land wird weiterhin in der Summe 10.000
Platze bereitstellen, sofern diese bendtigt werden. Inner-



halb dieses Kontingents soll zwischen aktiven Platzen
(6.750), die sténdig zur Verfligung stehen, sowie inaktiven
Platzen (3.250), die bei Bedarf aktiviert werden, differen-
ziert werden. Dieses Konzept soll keine Auswirkungen auf
die kommunale Ebene haben.

Esistabsehbar, dass die Herausforderungen fir die Kreise
und die kommunale Ebene weiterhin auBBerordentlich hoch
bleiben werden.

Insbesondere die Ausléanderbehérden haben aufgrund
hoher Fallzahlen eine enorme Arbeitsverdichtung zu ver-
zeichnen. RegelmaBige Anderungen der rechtlichen Rah-
menbedingungen erschweren die Arbeit zusatzlich. Bei-
spielhaft seien hier die Novellierung des Staatsangehérig-
keitsrechts, das Fachkrafteeinwanderungsgesetz und die
Einfihrung eines Chancen-Aufenthaltsrechts genannt. Der
Personal- und Fachkraftemangel verschéarft die Situation

zusatzlich.

Daruber hinaus betreiben die Auslanderbehérden aktuell
einen hohen Aufwand fir Abschiebungen und Dub-
lin-Uberstellungen. Dennoch bleiben Riickfiihrungsver-
suche zu oft ohne Erfolg. Die Griinde fur scheiternde Rick-
fihrungen sind vielféltig. Die fehlende Kooperationsbe-
reitschaft der Herkunftslander bzw. in Dublin-Verfahren
des Ersteinreiselandes erschwert haufig die Rickfihrung,
ebenso wie aufwandige Identitatsfeststellungen und Pass-
ersatzbeschaffungen. Haufig entziehen sich betroffene
Personen der MaBnahmen durch Untertauchen oder Nicht-
antreffen. Oftmals ist auch der Gesundheitszustand und
damit die fehlende Reisetauglichkeit Grund fir das Schei-
tern von RickfihrungsmaBnahmen.

Durch eine Zentralisierung kéonnte der Erfolg von Abschie-
bungen und Uberstellungen spiirbar erhéht und Synergi-
en gehoben werden. Es ist zu erwarten, dass eine zentra-
lisierte schlagkréftige Einheit, die Gber Spezialwissen ver-
figt, das nicht in jeder ortlichen Auslanderbehorde vor-
gehalten werden kann, viel effizienter und kostenglnstiger
arbeiten wird. Auch komplexe und aufwéndige Abstim-
mungs- und Koordinierungsprozesse mit der Landespoli-
zei, dem Landesamt fiir Zuwanderung und Flichtlinge
(LAZuF) und weiteren beteiligten Akteuren kénnten durch
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eine Zentralisierung optimiert und verschlankt werden.
Der Vorstand des Landkreistages sowie die Landré&tin und
die Landréate haben sich deshalb fir ein zentrales Riickfih-
rungsmanagement auf Landesebene ausgesprochen.

Das Thema Bevélkerungs- und Katastrophenschutz steht
aufgrund der aktuellen sicherheitspolitischen Lage, aber
auch wegen steigender klimabedingter Unwetterlagen
nach wie vor im Fokus der Diskussion. Der im Jahr 2021
gegrindete Arbeitskreis Katastrophenschutz hat seine
inhaltliche und operative Arbeit aufgenommen und finf
Arbeitsgruppen mit unterschiedlicher Schwerpunktset-
zung gebildet. Ziel des Arbeitskreises und seiner Arbeits-
gruppen ist die strukturierte Bearbeitung von strategi-
schen Fragen und Projekten. Das Ministerium fir Inneres,
Kommunales, Wohnen und Sport (MIKWS) hat die seitens
des Arbeitskreises vorgeschlagene Gremienstruktur aus-
dricklich begriBt und sieht darin im Grundsatz eine ar-
beitsfdhige und zukunftsweisende Aufteilung der Themen
im Bevolkerungsschutz auf die Arbeitsgruppen. Das
MIKWS wirkt aktiv bei der Arbeit des Arbeitskreises und
seiner Arbeitsgruppen mit, so dass bestehende Doppel-
strukturen aufgeldst und Synergieeffekte gehoben werden
konnten.

Das MIKWS hat zusammen mit seinen Partnern, dem Lan-
desfeuerwehrverband, den Kommunalen Landesverban-
den, der GMSH und der Firma KUBUS beschlossen, mitder
Sammelbeschaffung von Feuerwehrfahrzeugen fortzu-
fahren. Bei diesem Projekt haben sich die Vertragspartner
zusammengeschlossen, um den Stadten und Gemeinden
die Beschaffung von verschiedenen Feuerwehrfahrzeugen
einfacherer, kostenglinstiger und vor allem rechtssicherer
zu machen. Das Projekt ist im Jahr 2020 gestartet. Die
Evaluation hat gezeigt, dass mit der Sammelbeschaffung
auch erheblich giinstigere Einkaufspreise fur qualitativ
hochwertige Fahrzeuge erzielt werden kénnen. So ist z. B.
ein LF 10 aus dem gemeinsamen Projekt knapp 30.000
Euro glnstiger als eine vergleichbare Einzelbeschaffung.
Die Kommunen erzielen durch die Teilnahme an der ersten
Tranche von 41 Fahrzeugen eines LF 10 bzw. eines HLF 10
landesweit Einsparungen in Héhe von 1,3 Mio. Euro. Zudem
gibt es fur die Gemeinden noch héhere Zuschisse, wenn
sie ihr Fahrzeug Uber dieses Projekt beschaffen.
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Planung, Umwelt, Verbraucherschutz

und Veterinarwesen

Simone Hubert

Aufgrund der politischen Zielsetzung im Koalitionsvertrag,
in Schleswig-Holstein bereits bis zum Jahr 2040 Net-
to-Treibhausgasneutralitdt zu erreichen sowie der Vorga-
ben des Warmeplanungsgesetz des Bundes, welches am
1. Januar 2024 in Kraft getreten ist, ergeben sich zahlreiche
Anpassungsnotwendigkeiten auf Landesebene, die v. a.
eine umfangreiche Anderung des Energiewende- und
Klimaschutzgesetzes (EWKG) erfordern. Durch die No-
vellierung des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) sowie die
Verabschiedung des Energieeffizienzgesetzes (EnEfG) und
des Klimaanpassungsgesetzes (KAnG) werden zudem
weitere Gesetzesanpassungen auf Landesebene notwen-
dig, die ebenfalls im Rahmen des EWKG umgesetzt wer-
den sollen.

Vor diesem Hintergrund haben sich die Gremien des Land-
kreistages (insbesondere Vorstand und Bau- und Umwel-
tausschuss als zustandiger Fachausschuss) mehrfach unter
Beteiligung von Gasten aus dem Ministerium fir Energie-
wende, Klimaschutz, Umwelt und Natur (MEKUN) Gber die
Bedingungen und Herausforderungen einer kommunale
Wéarmewende sowie die erweiterte Verpflichtung der Ge-
meinden zur kommunalen Warmeplanung ausgetauscht.
Im Mittelpunkt der Erérterungen stand dabei insbeson-
dere die Rolle der Kreise bei der kommunalen Warmepla-
nung sowohl in der Planungsphase als auch bei der Um-
setzung. Diese ist nach wie vor als heterogen zu bezeich-
nen. Auch wenn keine einheitliche Losung fir alle Kreise
erkennbar ist, so gibt es doch Giber die rein beratende und
koordinierende Rolle hinaus vereinzelt Anséatze fir eine
Ubernahme der Aufgabe fiir einige planungsverantwort-
liche Gemeinden v. a.im vereinfachten Verfahren. Auf der
Grundlage von Bestandsdaten lieBe sich seitens des Krei-
ses flr zahlreiche Gemeinden ohne verdichtete Ortskerne
und ohne nutzbare Warmequellen eine effiziente und
kostengiinstige Warmeplanung vorlegen. In der Ver-
bandsstellungnahme zum Referentenentwurf zur Neufas-
sung des EWKG wurde daher gefordert, zumindest ent-
sprechende Maoglichkeiten fir die Kreise im Gesetz vor-
zusehen.

Wahrend sich die inhaltlichen Beratungen zur Ausgestal-
tung und Finanzierung der kommunalen Warmeplanung
mitdem MEKUN als konstruktiv und zielfihrend erweisen,



sind weitere neue Aufgaben des EWKG sowohl in ihrer
Ausgestaltung als auch Finanzierung noch weitgehend
ungeklart bzw. nicht geeint. Dies betrifft zum einen die
Pflicht aller 6ffentlichen Stellen zur Erfassung und Mel-
dung von Energieverbrauchsdaten, aber auch die Ver-
pflichtung der Kreise zur Vorlage von Klimaanpassungs-
konzepten. Weder Inhalt noch Umfang der Anpassungs-
konzepte sind ausreichend klar. Ebenso fehlen Vorgaben
zur Offentlichkeitsbeteiligung, Berichterstattung und
Fortschreibung. Im Hinblick auf eine ausreichende Bemes-
sung des Konnexitatsausgleichs ist hier zu konkretisieren.

Daruber hinaus ist seitens des Landkreistages erneut da-
rauf hingewiesen worden, dass es bei der Klimaanpassung
nicht nur um die Erarbeitung von Strategien, sondern vor
allem um die Umsetzung von MaBnahmen gehe. Die Um-
setzung kommunaler KlimaanpassungsmaBnahmen erfor-
dertsehr hohe Investitionen. Bislang gibt es kein gemein-
sames Verstandnis von Bund, Ldndern und Kommunen,
wie sich diese Lasten stemmen lassen. Hierzu missen
dringend Lésungen gefunden werden, um die kommuna-
le Ebene personell und finanziell in die Lage zu versetzen,
die mit der Klimafolgenanpassung verbundenen Heraus-
forderungen zu bewaltigen.

In diesem Zusammenhang bestehtauch eine entsprechen-
de Erwartungshaltung an die angekindigte Klimaanpas-
sungsstrategie des Landes. Diese wird seitens des Land-
kreistages begriBt und fir notwendig erachtet, um die
verschiedenen bereits vorhandenen Einzelstrategien wie
etwa Biodiversitdtsstrategie, Niederungsstrategie, das
Programm fur biologischen Kilmaschutz oder auch die
Realisierung des Flachensparziels miteinander zu verzah-
nen bzw. in Einklang zu bringen sowie Klimaanpassungs-
maBnahmen unter den Aspekten Dringlichkeit, Synergien
und Verantwortlichkeiten zu priorisieren. Ebenso ist eine
Abstimmung mit bereits in Umsetzung befindlichen MaB-
nahmen aus kommunalen Klimaanpassungskonzepten
erforderlich. Hier besteht zudem Méglichkeit und Not-
wendigkeit die Finanzierungsfragen schrittweise einer
Losung zuzufihren.

Deutliche Fortschritte konnten im Jahr 2024 gemeinsam
mit dem Ministerium fir Landwirtschaft, [andliche Rdume,
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Europa und Verbraucherschutz (MLLEV) bei der notwen-
digen Organisation von Weiterbildungsméglichkeiten fiir
Tierarztinnen und Tierdrzten im 6ffentlichen Veterinéar-
dienst, die zum Erwerb der Befdhigung fiir den héheren
Dienstin der Veterindrverwaltung dienen, erreicht werden.
Auf der Basis einer gemeinsamen Absichtserklédrung aus
dem Marz 2023 (, Letter of Intent”) wurde in einer Arbeits-
gruppe bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der
Vereinbarungspartner MLLEV, Landkreistag und Stadte-
verband sowie der Kreise und kreisfreien Stadte weiter an
den nachsten Umsetzungsschritten gearbeitet. Als Zwi-
schenziel wurde eine Lésung gemeinsam mit dem Land
Berlin gefunden, so dass es moéglich wird, bereits zum
September 2024 erste Teilnehmer in ein neu geschaffenes
Weiterbildungsseminar zu entsenden. Die schleswig-hol-
steinischen Vereinbarungspartner werden das Angebot
entsprechend ihrer Zusagen durch die Bereitstellung ei-
gener Referentinnen und Referenten anteilig unterstitzen.
Auf Grundlage der Erfahrungen, die mit diesem neuen
Angebot gemachtwerden, wird fiir 2026 die Durchfiihrung
eines Weiterbildungslehrgangs unter Federfihrung
Schleswig-Holsteins angestrebt. Aufgrund der erfreuli-
chen Entwicklung in der Zusammenarbeit mit den Betei-
ligten im MLLEV besteht Anlass fir Optimismus, dass es
mittelfristig gelingen wird, erstmals eigene Weiterbil-
dungskapazitdten im Land zu schaffen.
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Digitalisierung und Bauen

Die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes (OZG) stand
im Bereich der Digitalisierung auch in den vergangenen
Monaten im Fokus. Das OZG hat die Digitalisierung von
575 Verwaltungsleistungen urspriinglich bis zum Jahres-
ende 2022 vorgesehen. Die Umsetzung ist bundesweit
bislang nicht abgeschlossen. Der Fortschritt ist trotz des
bundesweit vereinbarten ,EfA-Prinzips” (Einer fir Alle),
nach dem eine arbeitsteilige Umsetzung und anschlie-
Bende bundesweite Nachnutzung erfolgen sollte, hinter
den Erwartungen zuriickgeblieben.

Die Verabschiedung des OZG-Anderungsgesetzes
(OZGANndG) als Nachfolgegesetz zum OZG hat sich bis in
den Juli 2024 gezogen, nachdem die ersten Entwirfe im
Bundesrat keine Zustimmung gefunden haben. Das OZ-
GAndG umfasst einige neue Elemente und Ziele, u. a. die
Ende-zu-Ende-Digitalisierung: medienbruchfrei vom An-
trag bis zum Bescheid und anschlieBenden Ablage in
einer elektronischen Akte. Zudem wurde ein héheres Mal3
an Standards gesetzlich verankert. Der Bund soll inner-
halb von zwei Jahren verbindliche Standards und einheit-
liche Schnittstellen vorgeben. Bei der Bereitstellung der
IT-Komponenten sollen dabei offene Standards und of-
fene Schnittstellen verwendet sowie vorrangig
Open-Source-Software eingesetzt werden. Ob diese Vor-
gaben nun zu einer Beschleunigung und weniger Hetero-
genitatfihren, bleibt abzuwarten. Fur Schleswig-Holstein
|6st das OZGAndG nur punktuell Anpassungsbedarf aus.
So wurde hier bereits frilhzeitig und ohne ausdrickliche
gesetzliche Verpflichtung das Ziel der Ende-zu-Ende-Di-
gitalisierung verfolgt.

Bernd Schroeder

Das néachste GroBprojekt im Bereich der Digitalisierung
ist die Umsetzung der Registermodernisierung. Zentrales
Elementist hierbei die Nutzung der Steueridentifikations-
nummer als Ubergreifendes Ordnungsmerkmal und zur
eindeutigen Identifikation der Birgerinnen und Birger.
Nach dem Once-Only-Prinzip sollen Daten nur einmalig
Ubermittelt werden und anschlieBend fir alle weiteren
Onlinedienste und Systeme zur Verfligung stehen. Be-
troffen sind mindestens 50 Register, z. B. Melderegister,
Auslanderzentralregister, Fahrerlaubnisregister. Fur die
Kommunen besteht die Herausforderung u. a. in der An-
passung der bislang heterogen und individuell ausge-
stalteten Fachverfahren. Auch in diesem Digitalisierungs-
vorhaben bestehen Abhangigkeiten zwischen Bund,
Landern und Kommunen.

Beim IT-Verbund Schleswig-Holstein (ITV.SH) ist nach funf
Jahren ein Wechsel in der Geschéftsfihrung erfolgt. Seit
dem 1. Oktober 2024 ist Matthi Bolte-Richter neuer Ge-
schéaftsfihrer.

In den Bereichen Bauen und Wohnen haben sich auch in
den letzten Monaten erneut zahlreiche Neuregelungen
ergeben. So wurde beispielsweise die Landesbauord-
nung zum 5. Juli 2024 erneut angepasst - die jingste
umfassende Anderung erfolgte erstim September 2022.
Neben inhaltlichen Anderungen wurden auch Verfahrens-
regelungen neugefasst, wodurch sich die Arbeitsweise
in der Bauaufsicht erneut wesentlich dndert. Solche An-
derungen in kurzen Abstanden sind nicht nur fir die Bau-
aufsicht eine Belastung. Auch Entwurfsverfasser und
Bauherren missen solche
grundlegenden Neuregelun-
gen und neue Verantwort-
lichkeiten nachvollziehen
kénnen. So fihren beispiels-
weise neu eingefihrte Fikti-
onen (,Vollstandigkeitsfikti-
on")aus Sichtvieler Fachleu-
te eher zu Unklarheiten, als
zu einer Verfahrensbeschleu-
nigung oder Vereinfachung.
Ein Abbau von Birokratie ist
kaum feststellbar.



Der frei finanzierte Wohnungsbau hat aufgrund der Bau-
kosten deutlich nachgelassen. Mietwohnungsbauprojek-
te sind kaum noch wirtschaftlich realisierbar und erfor-
dern Kaltmieten von Uber 18 Euro pro Quadratmeter.
Somit haben sich viele Akteure auf den Bereich des ge-
forderten Wohnraums konzentriert. Die Mittel der sozia-
len Wohnraumférderung waren allerdings bereits zum
Jahresbeginn 2024 Gberzeichnet. Im Juni 2024 wurde
dann der Regelstandard Erleichtertes Bauen vorgestellt.
Der Regelstandard beschreibt, welche MaBnahmen in der
sozialen Wohnraumférderung férderfahig sind. So soll
insbesondere bei der Konstruktion des Bauwerks und
beim technischen Ausbau ein nennenswerter Teil der
Baukosten eingespart werden. Zudem wird die landessei-
tige Aufstockung der Férdermittel fir 2025 diskutiert.
Insgesamt bleibt festzuhalten, dass das aktuelle Niveau
der Bautéatigkeit, ob im frei finanzierten oder im geférder-
ten Bereich, nicht ausreicht, um den Wohnungsmarkt zu
entspannen.

Die StraBen und Radwege der Kreise weisen einen er-
heblichen Sanierungsbedarf auf. Durch die regelmaBig
erstellten Zustandsberichte wird der Zustand transparent
dargestellt. Notwendige Unterhaltungs- und Erhaltungs-
maBnahmen lassen sich hieraus ableiten. Die bislang zur
Verfliigung stehenden Landesmittel aus dem Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz, die bislang einen nennens-
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werten Anteil der Finanzierung ausgemacht haben, sollen
nun angesichts der Finanzlage des Landes drastisch ge-
kirzt werden. Es droht eine weitere Verschlechterung des
Zustandes der StralBen und Radwege mit hohen Folge-
kosten, wenn es den Kreisen nicht gelingt, die entstehen-
den Finanzierungslicken mit erhéhten Eigenmitteln zu
schlieBen.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die Zusammenarbeit mit
dem Landesbetrieb StraBenbau und Verkehr (LBV). Der
LBV fuhrt fur die Kreise Nordfriesland, Schleswig-Flens-
burg, Rendsburg-Eckernférde, Plon, Ostholstein, Dith-
marschen und Stormarn den Bau, die Unterhaltung und
die Verwaltung der KreisstraBen einschlieBlich der zuge-
horigen Brickenbauwerke durch. Grundlage fir die Zu-
sammenarbeit zwischen dem LBV und den Kreisen sind
bilaterale Vertrédge. In der Zusammenarbeit haben sich
beiderseitig Herausforderungen ergeben. Die Kreise
wiinschen sich vom LBV u. a. die Planung und Durchfih-
rung einer hoheren Anzahl an BaumaBnahmen. Bislang
kann der LBV nicht alle von den Kreisen angemeldeten
MaBnahmen umsetzen. Die Zusammenarbeit der sieben
Kreise mit dem LBV wird aktuell in einem gemeinsamen
Prozess unter Beteiligung des Verkehrsministeriums tber-
prift und soll zum Jahresbeginn 2026 neu ausgerichtet
werden.
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Bildung

Hinsichtlich der frithkindlichen Bildung war der Fokus im
abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbar auf die Evaluation
desKindertagesférderungsgesetzes und die daran ankniip-
fenden Gesetzesanpassungen und -entwiirfe gerichtet.

Mit der - als solchen nicht abgestimmten - Veroffentlichung
des Berichts der externen Evaluations-Dienstleister im Fe-
bruar wurde die fehlende Auskdmmlichkeit der Kita-Finan-
zierung in Schleswig-Holstein erstmals verbrieft. Die ermit-
telte Kostendeckungsquote von etwa 94,4 Prozent belegt
bei einem Gesamtfinanzierungsvolumen von Gber 1,5 Mrd.
Euro erkennbar ein millionenschweres Defizit, welches auf-
grund der Finanzierungssystematik derzeitim Wesentlichen
von gemeindlicher Seite getragen wird. Vor diesem Hinter-
grund war rein aus systematischer Sicht zu begriBen, dass
das sog. Ubergangssystem dauerhaft beibehalten werden
soll und die Standortgemeinden auch kinftig eine wesent-
liche Funktion im System Gbernehmen werden.

In finanzieller Hinsicht hingegen ist die Situation weit we-
niger positiv. Im Anschluss an den Bericht der Evaluations-
Dienstleister haben intensive Gesprache zwischen der
Landesregierung und den Kommunalen Landesverbanden
zur SchlieBung dieser Licke stattgefunden, die zu keinem
Zeitpunkt konsensual beendet worden sind. Vielmehr wur-
de sich landesseitig darauf festgelegt, dass eine Mehrbe-
lastung der Eltern ausgeschlossen und der Finanzierungs-
[icke durch weitere 20 Mio. Euro der Wohngemeinden
sowie des Landes und im Ubrigen vor allem durch Anpas-
sungen des Systems begegnet werden soll. Letzteres meint
dabei primér den Ubergang von einem starren Betreuungs-
zu einem Anstellungsschlissel, der hinsichtlich des am Kind
tétigen Personals etwas mehr Spielraum l&sst. Wahrend das
Land hierbei vielfach von einer ,SchlieBung der Finanzie-
rungslicke” spricht, handelt es sich realiter um einen Griff
in die Trickkiste: Das Land spart eine erhebliche Summe,

Dr. Daniel Berneith

in dem bei der Refinanzierung der von den ortlichen Tra-
gern der Jugendhilfe ausgekehrten Gruppenférdersatze
pauschal 5 Prozent Personalkosten abgezogen werden, weil
man davon ausgeht, dass im Schnitt so viel Personal auch
vor Ort fehlt. Wo dem nicht so ist, missen die Jugendhil-
fetréger aber gleichwohl den vollen Finanzierungssatz aus-
kehren und tragen den 5-prozentigen Abzug daher allein.
Die knapp 70 Mio. Euro, die nach Angaben des Landes
durch den Anstellungsschlissel gespart werden sollen,
werden dem Gesamtsystem also nicht entzogen, sondern
hinsichtlich ihres Finanzierungsrisikos vollstandig auf die
ortlichen Trager der Jugendhilfe verlagert. Daher - und aus
zahlreichen weiteren, insb. finanzrelevanten Griinden - hat
der Landkreistag gemeinsam mit den Schwesterverbanden
dem entsprechenden Entwurf zur Anderung des KiTaG
dezidiert widersprochen.

Kurz vor der ersten Lesung im Landtag wurde ein ange-
passter Gesetzentwurf (ibermittelt, der neben Anderungen
im Detail auch eine Senkung in der Refinanzierung der Kin-
dertagespflege offenbarte, die bei den Jugendhilfetragern
mit einem weiteren zweistelligen Millionendefizit einher-
gehen dirfte. Die zweite Lesung sowie die Verabschiedung
erfolgen erstim November, sodass die finalen Ergebnisse
abzuwarten bleiben.

Nur unwesentlich leichter gestaltete sich im Berichtszeit-
raum die Arbeit im Bereich der schulischen Bildung. Ins-
besondere der ab 2026 geltende Ganztagsbetreuungsan-
spruch wurde kontrovers diskutiert, zumal die bereits im
September 2023 getroffene Finanzierungsvereinbarung
zunachst durch die Ubermittlung des Entwurfes einer ent-
sprechenden Forderrichtlinie insofern konterkariert worden
war, als dieser einen zuvor nicht besprochenen Kostende-
ckelin Hohe von 5.170 Euro pro Platz vorgesehen hatte. Mit
der am 15. November 2023 dann erfolgten ,Notkre-
dit-Rechtsprechung” des Bundesverfassungsgerichts woll-
te das Land die Finanzierungsvereinbarung zwischenzeitlich
ganz aufkiindigen, eben weil die fir die Investitionskosten
vorgesehenen Landesmittel vollstdndig aus einem Notkre-
ditstammten. Immerhin konnten die Kommunalen Landes-
verbénde Anfang Marz 2024 dann die Bestatigung der
getroffenen Finanzierungsvereinbarung erreichen, wenn-
gleich der Zeitverlustder Umsetzung des Anspruchs natur-
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SCHLESWIG-HOLSTEIN Tl

VON WOLFRAM HAMMER

KIEL. Der lange Streit um den
von Bund und Land angeord-
neten Ganztagsausbau der
Grundschulen in Schleswig-
Holstein ist um eine bemer-
kenswerte Wendung reicher.
CDU-Bildungsministerin Ka-
rin Prien hat die Stddte und
Gemeinden verpflichtet, An-
trdge auf Férdergeld schrift-
lich einzureichen und keines-
wegs per E-Mail-und zwar ab
0 Uhr in der Nacht auf den 1.
September bei der Investi-
tionsbank des Landes in Kiel,
die als Dienstleister das Ver-
fahren i{ibernommen hatte.
Das Ministerium begriindet
das analoge Vorgehen mit den
umfangreichen  Unterlagen
und der unterschiedlichen
»Qualitdt der Datenleitungen
vor Ort, also bei den Schultra-
gern”. Und auch die unver-
zichtbare Unterschrift lasse
sich von dort oft noch nicht
elektronisch tbertragen.
Kiinftig, betont das Ministe-
rium, sollen aber auch , digita-
le Wege einer Antragstellung
moglich sein”.

Weil Prien auf Wunsch der
Kommunalen Landesverbdn-
de zugleich das ,Windhund-
prinzip" ausgerufen hat, nach
dem das knappe Férdergeld in
der Reihenfolge des Antrags-
eingangs ausgeschiittet wird,
versammelte sich notgedrun-
gen schon am Samstagabend
eineillustre Runde kommuna-
ler Politiker und Verwaltungs-
mitarbeiter vor dem Briefkas-
ten der Bank.

Showdown am Briefkasten

Weil die Antrége flir den Ausbau der Grundschulen nach dem Windhundprinzip bearbeitet werden, gab es kuriose Szenen in Kiel

Vor diesem Bri der

Lauenburg) ist die Szene ein-
drucksvoll beschrieben.
Schon ab 20 Uhr hdtten die
ersten  Kommunalvertreter
Kiihltaschen, Klappstiihle und
Bierdosen ausgepackt, heiBt
es dort. 20 waren es am Ende,
heiBt es aus Teilnehmerkrei-
sen. Halstenbek schickte

= Bund und Lénder haben
ah 2026 an Grundschulen
einen Anspruch auf Ganz-

ig-Holstein trafen sich in der Nacht zum Sonntag, 1. September, in Kiel zahlreiche
Vertreter der Kommunen. Jeder wollte der Erste sein, der den Antrag abgibt.

einen jungen, im néchtlichen
Wachbleiben noch geiibten
Jurastudenten und Gemein-
devertreter. Aus Bargteheide
hingegen reiste Bilirgermeis-
terin Gabriele Hettwer per-
sonlich an und brachte ihren
Ehemann, Oststeinbeks Biir-
germeister Jiirgen Hettwer,
gleich mit. In Berkenthin

Briefkasten ,mdglichst als
erste Person stiirmen zu mis-
sen, ist in Zeiten der Digitali-
sierung zutiefst demitigend
und ein véllig intransparentes
Verfahren. Wir hatten nicht
einmal, wie bei einem digita-
len Antrag, den Nachweis,
dass der Antrag rechtzeitig
abgegeben wurde, sondern

tUbernahm  die chwester
eines Verwaltungsmitarbei-
ters die Aufgabe. Es herrschte
»ein Hauch von Taylor-Swift-
Fan-Energie”, berichtet sie.
Kiels Bildungsdezernentin

selbst ein isfoto
machen.”

Die schwarz-griine Regie-
rung wollte die Kommunen
lange Zeit auf dem GroBteil
der Kosten sitzen lassen. Jetzt

FOTO: ULF DAHL

fiir zur Verfligung. Diese Sum-
me aber werde bei Weitem
nicht ausreichen, sagt Jorg
Biilow, Geschaftstihrer des
Gemeindetages. Und weil in
den Kommunen niemand
mehr darauf vertraue, dass
diese Regierung am Ende ge-
nigend Geld bereitstellt,
wollten halt bei der Antrag-
stellung sicherheitshalber alle
die Ersten sein.

Fiihlen sich die Kommunen
von der Ministerin nicht regel-
recht verdppelt? Bilow weicht
aus. Man wolle sachlich blei-

Bildungsministerin Karin Prien
(CDU) verspricht: Kiinftig sollen
vergleichbare Verfahren digital
maglich sein.  FOTO: EISENKRATZER

fiir ihre Gemeinden seien.
Und ja, dieses Verfahren habe
fiir ,groBen Unmut" und wei-
tere ,Verdrgerung” gesorgt.
Die Berkenthiner werden auf
ihrer Internetseite noch deut-
licher. Nichts bringe doch kla-
rer zum Ausdruck, dass man
im 21. Jahrhundert angekom-
men sei, ,als eine Schlange
Beamter, die sich bis Mitter-
nacht in die kalte Nachtluft
stellen, um einen Umschlag in
einen Briefkasten zu werfen”,
heifit es dort sarkastisch.

Die Landesregierung fahre
nicht nur den Ganztagsaus-
bau an die Wand, sondern
qudle die Kommunen auch
noch mit einem absurden An-
tragsverfahren, sagt FDP-
Fraktionschef Christopher
Vogt. Der Oppositionspoliti-
ker spricht von einem ,abso-
luten Trauerspiel”. Und das
seiam Ende fiir Schwarz-Griin
und insbesondere CDU-Digi-

Aufder Homepage des Am- tagsbetreuung eingefﬁhrt

tes Berkenthin (Herzogtum

Renate Treutel (Griine) ist
weiterhin entsetzt: Nachts den

stellt Prien 196 Millionen Euro
Bundes- und Landesmittel da-

ben. Die Aktion beweise, wie
engagiert Kommunalvertreter

talisierungsminister Dirk
Schrédter mehr als peinlich.

gemaB geschadet hat. Der anschlieBend erfolgte, analog
gestaltete und medial entsprechend aufgearbeitete An-
tragsprozess dirfte mit dem Begriff ,Realsatire” bestens
zusammengefasst sein.

Weiterhin offen sind die Ausgestaltung der Betriebskos-
tenfinanzierung und die etwaige Erhebung von Elternbei-
tragen. Jedenfalls ungliicklich ist zudem der nach wie vor
bestehende Dissens hinsichtlich der rechtlichen Zustandig-
keit fir die Ganztagsbetreuung. Die Landesregierung ist
der Auffassung, dass die 6rtlichen Trager der Jugendhilfe
(also die Kreise) aufgrund des SGB VIII fur die Umsetzung
verantwortlich zeichnen wirden, wahrend die Kommunalen
Landesverbande in der Anpassung des SGB VIII lediglich
eine Aufgabenlbertragung vom Bund an die Lander sehen.
Fir eine Weiterleitung der Aufgabe an die Kommunen
brauchte es hingegen eines gesonderten legislativen Aktes,
den es bislang nicht gibt. Er kénnte mit der Anderung des
KiTaG insofern erfolgen, als danach die értlichen Trager
der Jugendhilfe fur alle Anspriiche nach § 24 Abs. 1 bis 4
SGB VIl verantwortlich sein sollen, wobei der KiTaG-Ent-
wurf dabei an mehreren Stellen eben auch den Ganztags-
betreuungsanspruch ins Auge fasst. Problematisch ist aus
Sicht der Kreise aber, dass nach der Forderrichtlinie fir die
investiven Finanzierungsmittel im Grunde allein die Schul-

trdger antragsberechtigt, aber zur Umsetzung des An-
spruchs nicht verpflichtet sind. Sollten die Kreise daher
aufgrund der bereits jetzt erklarten Rechtsauffassung des
Landes oder aufgrund der KiTaG-Anderung seitens der
Grundschulkinder oder der Erziehungsberechtigten in An-
spruch genommen werden, ohne ihrerseits die Schultrager
fur die Umsetzung in Anspruch nehmen zu kénnen, muss
sich eine juristische Auseinandersetzung ausdriicklich vor-
behalten werden.

Im Berichtszeitraum abgeschlossen wurde durch das
Schleswig-Holsteinische Institut fur Berufliche Bildung
(SHIBB) der Prozess zur Erstellung des ,Masterplans Beruf-
liche Bildung”. Wenngleich der Plan insgesamt eine Ver-
schiebung der Anzahl von Schiilerinnen und Schiiler von
den Kreisen in die kreisfreien Stadte vorsieht, kann der
Gesamtentwurf gleichwohl vorsichtig positiv betrachtet
werden. Durch Intervention der Kreise und des Landkreis-
tages konnte einerseits eine zu starke Verschiebung auf die
kreisfreien Stadte verhindert und andererseits fur einige
Berufe eine verzdgerte Umsetzung erreicht werden. Letz-
teres ermdglicht, dass die Auswirkungen von zu erwarten-
den Entwicklungen (etwa die Ansiedlung gréBerer Gewer-
be)noch abgewartet und ggf. zu einem spateren Zeitpunkt
noch in den Masterplan integriert werden kdnnen.
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Koordinierungsstelle Rettungsdienst

Der Rettungsdienst ist rund um die Uhr Gber die Notruf-
nummer 112 fur alle Hilfesuchenden im Notfall erreichbar
und gewahrleistet dartber hinaus den Krankentransport.
Gleichzeitig steht der Rettungsdienst in Schleswig-Hol-
stein weiterhin vor groBen Herausforderungen, insbeson-
dere aufgrund der kontinuierlich steigenden Einsatzzah-
len. Eine Ursache hierfir sind die Verdnderungen im Ge-
sundheitswesen, die sowohl den ambulanten als auch den
stationéren Bereich betreffen.

Um diesen Herausforderungen wirksam zu begegnen, ent-
wickeln die Kreise und kreisfreien Stadte als Rettungsdienst-
trdger neue Versorgungskonzepte. Grundlage fir die Ent-
wicklung eines gemeinsamen Konzeptpapiers mit dem
Titel "Aufgaben des Rettungsdienstes der Zukunft und
deren Bewaltigung" war ein Workshop, an dem Vertreter
der hiesigen Rettungsdienste, des Ministeriums fur Justiz
und Gesundheit (MJG) sowie der Krankenkassen/-verbande
mitgewirkt haben. Denn alle Vertreter aus Schleswig-Hol-
stein waren sich dariiber einig, dass der Rettungsdienst nur
gemeinsam zukunftssicher aufgestellt werden kann.

Neben den aktuellen und zuklnftigen Herausforderungen
gibt es auch besondere Einsatzsituationen, auf die sich
der Rettungsdienst gezielt vorbereiten muss. Dazu geho-
ren u. a. mogliche Terroranschlage oder Amokléufe. Hier-
zu haben die Kreise und kreisfreien Stadte, sowie weitere
Organisationen und Behorden mit Sicherheitsaufgaben

Thomas Jirgensmann / Christoph Burk

unter der Moderation des Landkreistages, bereits vor Jah-
ren das Konzept fiir lebensbedrohliche Einsatzlagen
(LEBE) entwickelt. Aufgrund verédnderter Rahmenbedin-
gungen musste die Fortschreibung erfolgen. Kernstiick
dieses Konzeptes ist die taktische Zusammenarbeit am
Einsatzort, insbesondere in Bezug auf die rettungsdienst-
liche Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Kommu-
nikation mit der Landes- und Bundespolizei und den ort-
lichen Feuerwehren.

Zusétzlich zu den kontinuierlichen Verbesserungsprozes-
sen konnte die Koordinierungsstelle Rettungsdienst beim
Landkreistag erneut zahlreiche &ffentliche Ausschreibun-
gen als zentrale Vergabestelle fiir die Rettungsdiensttra-
ger durchfihren. Das Auftragsvolumen beléuft sich in
diesem Geschaftsjahr auf rund 22,5 Millionen Euro. Die
Vergaben umfassten u. a. die Lieferung von Ultraschall-
geraten fur den praklinischen Einsatz sowie Gber 100 Ret-
tungstransportwagen (RTW) und Notarzteinsatzfahrzeuge
(NEF) fur die Kreise und kreisfreien Stadte, die sich ge-
meinsam an den Ausschreibungen beteiligt haben.

Auch die Ausschreibung einer zentralen Lernplattform
gehorte dazu, die ab 2025 fur die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung des Leitstellenpersonals in den integrierten Ret-
tungsleitstellen in Schleswig-Holstein genutzt werden soll.
Die zentrale Lernplattform ist ein entscheidendes Element
fur die landesweit einheitliche Qualifikation des Leitstel-



lenpersonals. Die einheitliche Qualifikationsgrundlage
des Leitstellenpersonals wurde bereits vor einigen Jahren
in Schleswig-Holstein im Arbeitskreis der Leitstellen beim
Landkreistag und Stadteverband entwickelt und befindet
sich in der Umsetzung. Andere Bundeslénder haben be-
reits ihr Interesse bekundet. Mit der zentralen Lernplatt-
form mochte der Landkreistag auch diesen Bundeslandern
den Zugang zur Qualifikationsgrundlage ermaoglichen.
Darlber hinaus soll die zentrale Lernplattform zukiinftig
dem Leitstellenpersonal als Wissensdatenbank dienen.

Die Weiterentwicklungen des Rettungsdienstes auf Lan-
desebene durch innovative Konzepte und Best-Practice-An-
satze zeigen, wie wichtig die Zusammenarbeit zwischen
den Kreisen, kreisfreien Stadten und lokalen Akteuren im
Gesundheitswesen fur eine effektive Steuerung des Ret-
tungsdienstes ist.

Trotz eines grundlegenden Reformbedarfs im Rettungs-
dienst (bspw. im Bereich der Digitalisierung) sowie in der
Gesundheitsversorgung, konnten die bisherigen Reform-
vorschlage des Bundesministeriums fir Gesundheit (BMG)
jedoch nicht Gberzeugen. Im vergangenen Geschaftsjahr
hat der Landkreistag wiederholt zu den unterschiedlichen
Reformvorschldagen des BMG Stellung genommen. Der
jingste Referentenentwurf (Stand September 2024) ver-
folgt das Gbergeordnete Ziel, die drei Versorgungsberei-
che - vertragsérztlicher Notdienst, Notaufnahmen der
Krankenhduser und Rettungsdienste - besser zu vernetzen
und aufeinander abzustimmen. Diese Zielsetzung wird
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vom Landkreistag ausdricklich begriBt, da sie die Steu-
erung der Hilfeersuchenden verbessern kann.

Bei Betrachtung der bisherigen Entwirfe zur Reform der
Notfallversorgung, die eine umfassende Reform der Not-
fallversorgung vorsahen, lasst sich feststellen, dass der
Referentenentwurfim Wesentlichen auf die Vernetzung der
oben genannten Versorgungsbereiche abzielt - nicht je-
doch auf eine vollumfangliche Reform der Notfallversor-
gung. Der Landkreistag begrii3t ausdriicklich, dass entge-
gen friherer Reformentwirfe und -vorhaben deutlich er-
kennbar ist, dass bei der Akutversorgung der Kassenérzt-
lichen Vereinigung die notwendige Nachbesserung erfolgt
und die Stellungnahmen der Kommunalen Landesverban-
de aus den Vorjahren somit berticksichtigt wurden.

Dennoch birgt die vom BMG angedachte Zentralisierung
erhebliche Risiken. Sie kénnte nicht nur die Daseinsvor-
sorge gefahrden, sondern auch spezifische Gegebenhei-
ten vor Ort auBer Acht lassen. In diesem Zusammenhang
bekraftigt der Landkreistag als Mitglied des bundesweiten
Blindnisses ,Rettet den Rettungsdienst’ die Notwendig-
keit, die Hoheit der Lédnder in der Notfallversorgung zu
wahren. Nur so kénnen die regionalen Bedirfnisse ange-
messen bericksichtigt werden. Der Rettungsdienst stellt
einen wesentlichen Bestandteil der allgemeinen Gefah-
renabwehr dar und kann daher vom BMG nicht nur als
Dienstleister im Bereich der Gesundheitsversorgung be-
trachtet werden.
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Koordinierungsstelle Kommunale Jobcenter

Von der leicht gesunkenen Nachfrage nach Arbeitskraften
profitierten die kommunalen Jobcenter im Berichtszeit-
raum weniger als in den Vorjahren. Teilweise, weil sie
durch die erwerbsfdhigen Leistungsberechtigten noch
nicht gedeckt werden kann und aufgrund des Fachkréf-
temangels viele Saison-Betriebe ihre Angestellten tUber
den Winter halten. Durch die in zahlreichen Branchen
lahmende Konjunktur sind viele Unternehmen bei Neu-
einstellungen zurtickhaltender als Gblich. Zudem tber-
stieg die Anzahl der Insolvenzen die der Neugriindungen
von Betrieben. Die Stimmung in den kleinen und mittel-
sténdischen Unternehmen ist -ob der gestiegenen Ener-
giepreise und Birokratie- gedampft. Dies wirkt sich auch
auf die Offenheit gegeniiber den kommunalen Jobcen-

tern aus.

Die Arbeitslosenquote der Geflichteten schwankte im
Jahresvergleich kaum. Trotz einer feststellbaren Fluktu-
ation unter den ukrainischen Zugereisten ist mit einem
statistischen Anstieg des Langzeitbezugs zu rechnen, da
viele Gefllichtete seit Juni 2022 in den Jobcentern betreut
werden. Bei der Integration bestehen - wie im Vorjahr -
Engpaésse bei Integrationskursen, der Anerkennung von
Berufsabschlissen und der Kinderbetreuung. Die Hoff-
nung, dass sich Geflichtete aus der Ukraine zligig in den
deutschen Arbeitsmarkt integrieren lassen, hat sich bei
weniger als einem Drittel erfullt. Dies ist teilweise auf die
oben genannten Rahmenbedingungen zurlickzufihren,

Michaela Sintke

insbesondere auf die langen Wartezeiten bei Integrati-
onskursen, teilweise auf fehlende Motivation, die mittler-
weile offen kommuniziert wird. Sprachbarrieren spielen
eine wesentliche Rolle. Die Job-Berufssprachkurse, die
das Bundesamt fur Migration und Flucht zuséatzlich ein-
gerichtet hat, bieten kaum Abhilfe, da die Teilnahme
Sprachkenntnisse auf mindestens A2-Niveau erfordert.
Zudem lassen sie sich in Flachenkreisen organisatorisch
kaum umsetzen. Mit Sorge wurde zur Kenntnis genom-
men, dass die Mittel fir Integrationskurse im néchsten
Jahr mindestens halbiert werden sollen. Als effektiv bei
der Arbeitsvermittlung erwiesen sich der Integrati-
on-Point im Kreis Nordfriesland und das Migrationsma-
nagement im Kreis Schleswig-Flensburg aufgrund der
Moglichkeit, Betriebe mit Arbeitsuchenden - teilweise
unter Einbezug von Sprachmittlern - direkt zusammenzu-
bringen. Als Antwort auf den Job Turbo wurden zielgrup-
penspezifische MaBnahmen zum Teil mit niedrigschwel-
liger Sprachférderung eingerichtet.

In Folge von Gesetzesdnderungen im Zweiten Sozialge-
setzbuch (SGB Il) und Dritten Sozialgesetzbuch (SGB 1)
wird die Zustandigkeit fur Qualifizierungen und deren
Finanzierung in den Rechtskreis des SGB Il zur Bundes-
agentur fur Arbeit verschoben, wéhrend der Integrations-
prozess in den Handen der kommunalen Jobcenter bleibt.
Daraus resultiert eine Doppelzustandigkeit wahrend einer
QualifizierungsmaBnahme, die genauer Absprachen be-
darf, damit sie fir die erwerbféhigen Leistungs-
berechtigten friktionslos umgesetzt

werden kann. Nach Einschéat-

zung des Bundesmi-



nisteriums fur Arbeit und Soziales (BMAS)
kénnen so 900 Mio. Euro jahrlich eingespart
werden. Der Gesamt-Eingliederungstitel
wird ab 2025 um diesen Betrag gekirzt unter
Aufrechterhaltung der iblichen Verteil-
schlissel. Nach eigenen Berechnungen er-
gibt sich das Einsparpotential nicht. Die Kiir-
zung im Eingliederungstitel Gbersteigt we-
sentlich die Kosten, die in den Vorjahren fur
Qualifizierungen entstanden sind. Insofern
missen die kommunalen Jobcenter damit
umgehen, dass die Einsparung zu Lasten
anderer MaBnahmen erfolgt. Davon sind
insbesondere teure Instrumente wie nach
§ 16i und e SGBIl betroffen, die - obwohl in
der Vergangenheit erfolgreich - ab 2025
schwer finanzierbar sind. Es ist nicht erkenn-
bar, in welcher Weise das BMAS die durch
die Kooperation entstehenden Kosten fir
Personal und digitale Schnittstellen bericksichtigt hat.

Den Sparplénen steht eine nicht unerhebliche Kosten-
steigerung (Digitalisierung, Mieten, Personal, Erhéhung
Regelleistung und Mietobergrenzen)in den kommunalen

Jobcentern gegentber.

Im Berichtszeitraum konnten die kommunalen Jobcenter
durch die Verteilung der Restmittel auskdmmlich wirtschaf-
ten, weil die Mittel rechtzeitig verteilt wurden und durch
teilweise Umschichtung aus dem Eingliederungstitel in den
Verwaltungshaushalt. Die personalgebundenen Sachkos-
tenpauschalen der Kommunaltrager-Abrechnungsverwal-
tungsvorschrift (KoA-VV), wurden seit 15 Jahren nicht an-
gepasst und tragen somit den gestiegenen Personal-, Di-
gitalisierungs- und Mietkosten nicht Rechnung. Neueste
Urteile stellen die Bindungswirkung der KoA-VV fur Gerich-
te und die Bedeutung der Sachkostenpauschalen grund-
satzlich in Frage. Daraus ergibt sich eine neue Sichtweise
und Diskussion, deren Ergebnis abzuwarten bleibt.

Seit Inkrafttreten des Blirgergeldgesetzes wurden unge-
wohnlich viele Anpassungen vorgenommen, auf die die
kommunalen Jobcenter reagieren mussten. Die Bundes-
regierung hat zligig nachgesteuert, wenn festgestellt

wurde, dass die Intention des Gesetzes nicht erfillt wird,
z.B. das Gesetz nicht den erhofften Arbeitsanreiz erzeugt.

«Nichts ist so stetig wie der Wandel” gilt auch im néchs-
ten Jahr. Die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes hat
Fortschritte gemacht und kann mithilfe der Sozialplattform
aus Nordrhein-Westfalen erfolgen, da sich Schleswig-Hol-
stein flr deren Nachnutzung entschieden hat. Obwohl bei
der Implementierung noch diverse administrative und
finanzielle Fragen zu klaren sind, besteht Zuversicht.

Die Sicherstellung der Qualitdt und Quantitat von Quali-
fizierungen in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit, die
Umsetzung der Kindergrundsicherung, die in einem ers-
ten Schrittin Form von Leistungserhéhungen in den Job-
centern angesiedelt wird, sowie wirtschaftliches Haushal-
ten mit immer knapper werdenden Ressourcen, um die
vereinbarten arbeitsmarktpolitischen Ziele zu erreichen,
sind die wesentlichen Herausforderungen im nachsten
Jahr. Insgesamt soll der SGB-II-Haushalt um 1,25 Mrd.
Euro gekirzt werden. In einer gemeinsamen Stellungnah-
me weisen die Bundeslander und Kommunalen Spitzen-
verbande auf die Gefahr hin, dass die Jobcenter ihre
erfolgreiche Arbeit nicht fortsetzten kénnen, wenn die
Mittelverteilung wie geplant erfolgt.
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Im kreisweiten Benchmarking wurde seit Projektbeginn
im Jahr 2010 der Ansatz einer Gesamtbetrachtung der
Kreisverwaltungen verfolgt. Zu Projektbeginn standen
Haushaltskonsolidierung, Stelleneinsparungen und Dis-
kussionen Uber grundlegende Verwaltungsstrukturrefor-
men im Fokus. Mittlerweile sind die Anforderungen der
Digitalisierung sowie der Fachkréftemangel zu bestim-
menden Themen geworden. Daher wurde versucht das
kreisweite Benchmarking fortlaufend an die sich stetig
édndernden Bedarfe der Kreise anzupassen. Nach der letz-
ten groBen Anderung im Jahre 2020, die zur Einstellung
eines groB3en Teiles der Teilprojektgruppen (TPG) fihrte,
fand 2023 auf Beschluss der Landratin und der Landréate
eine externe Evaluation des Projekts durch PD - Berater
der offentlichen Hand GmbH (PD) statt. Das Ergebnis der
Evaluation zeigte zahlreiche Schwachstellen und identifi-
zierte Verbesserungsmaoglichkeiten. Der AK Benchmar-
king hat daraufhin die Verbesserungsvorschlage diskutiert

Jasmin Mégelténder

und so wird der Bericht 2024 viele der Vorschldge umset-
zen. Der Bericht wird im Umfang und Inhalt reduziert, wei-
tere Teilprojektgruppen (TPG) werden nicht weiter fort-
gesetzt, bis bisher erhobenen Kennzahlen in den verblei-
benden TPG wurden diskutiert und komplett oder in
Teilen durch neue Kennzahlen ersetzt. Weiterhin widmet
sich der AK Benchmarking einem Schwerpunkthema
,Steuerung in den Kreisen”. Die Neuausrichtung des kreis-
weiten Benchmarkings wird einige Zeit in Anspruch neh-
men und es ist nicht zu erwarten, dass der Prozess mit
Ende des laufenden Jahres abgeschlossen sein wird. Die
Anderungen werden zunidchst so umgesetzt, dass Auf-
wand und Nutzen fir die Kreise in einem vertretbaren
Verhéltnis zueinanderstehen. Fir die folgenden Berichts-
jahre sollen die jeweiligen Anderungen von allen Betei-
ligten Uberprift und bewertet werden, so dass eine
Evaluation und Anpassung nun fortlaufend erfolgt.



Der AK Kultur hat 2023 seine Arbeit aufgenommen und
arbeitet seitdem aktiv an einer Bestandsaufnahme der
Jkulturellen” Aktivitaten in den Kreisen, wie auch an seiner
Strategie, dem eigenen Verstandnis und Identifikation der
Arbeitsfelder. Vor dem Hintergrund der akuten Haushalts-
konsolidierungen wird der Austausch innerhalb der Krei-
se aber auch die AuBenwirkung und Darstellung der kul-
turellen Aufgaben in den Kreisen relevanter. Freiwillige
Aufgaben stehen zur Diskussion und das Verstandnis von
Kultur als Teil von gesamtgesellschaftlicher Bildung, die
damit auch einen Bildungsauftrag erfillt, sind derzeit
schwieriger zu vermitteln.

Positiv hervorzuheben ist das geplante ,,Musikschulférd-
ergesetz”. Mit diesem Gesetz wird das Ziel verfolgt, den
Musikschulen mehr Planungssicherheit zu geben, verbind-
liche Qualitatsstandards festzuschreiben und die Koope-
ration zwischen Musikschulen und Kindertagesstéatten,
beruflichen Schulen und insbesondere allgemeinbilden-
den Schulen im Kontext der Ganztagsbetreuung zu ver-
bessern. Das Kabinett hat Anfang Oktober 2024 einem
ersten Entwurf fir ein Musikschulférdergesetz zuge-
stimmt. Des Weiteren laufen aus Bundesebene Erorterun-
gen zwischen allen beteiligten Akteuren zu mdglichen
Konsequenzen aus dem sogenannten ,Herrenberg”-Urteil
des Bundessozialgerichts zur Sozialversicherungspflicht
von bislang als Honorarkréften beschaftigten Mitarbei-
tenden in Musikschulen. Eine ausnahmelose Uberfiihrung
aller Honorarkréafte in sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigungsverhéltnisse hatte zum einen erhebliche Aus-
wirkungen auf die kommunalen Haushalte und ist zum
anderen auch nichtim Interesse vieler Honorarkréfte und
der Musikschulen selber. Angesichts dessen bedarf es
einer gleichermalBen zeitnahen wie nachhaltigen Losung,
die eine rechtssichere und dauerhafte Fortfihrung der
bewéhrten Zusammenarbeit mit Honorarkraften gewéahr-
leistet. Es bleibt also abzuwarten, ob das Gesetz und auch
derzugesagte Mittelzuwachs von Landesseite den Musik-
schulen die Sicherheit schafft, die sie angesichts der ak-
tuellen Herausforderungen erwarten.
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Personal

Im Berichtszeitraum hat es im Vergleich zum Vorjahr erneut
eine personelle Verdnderung innerhalb der Geschéaftsstel-

le gegeben.

Die Koordinierungsstelle Rettungsdienst wird seit dem 1.
Dezember 2023 durch einen neuen Referenten unterstitzt.

Der SHLKT hatim Berichtszeitraum wiederum Praktikums-
und Referendarstationen fur die Ausbildung in der Ver-
waltungsstation angeboten.

Die Anzahl der Vollzeitdquivalenten (VZA) innerhalb der
Geschaftsstelle betrédgt zum Stichtag 1. November 2024
15,6 VZA

Auf den Bereich der Referentinnen und Referenten ent-
fallen 9,9 VZA inkl. der Koordinierungsstellen.

Die bewahrte Strukturim Assistenzbereich ist unverandert
geblieben. Insgesamt besteht der Personalkdrper im As-

sistenzbereich aus 4,7 VZA.

Auf die Biiroleitung entfallt 1 VZA.
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Funktion Anzahl Max. Eingruppierung

Geschéaftsfihrung 1 B7

Stv. Geschaftsfihrer 1 B2

Referentinnen / AUDEIEA

Reforenten 6 (oder vergleichbare EG
SIErene nach dem TV&D)

Koordinierungsstelle .

Rettungsdienst 2 el

Koordinierungsstelle 0,5 EG 13

kommunale Jobcenter

Buroleitung 1 EG 10

Assistenz 5 EG 6 bis EG 8

Fahrer Minijob Basis

Die Koordinierungsstelle Rettungsdienst (2 VZA zzgl. 0,25
VZA Assistenz) ist eine gemeinsame Einrichtung mit dem
Stadteverband Schleswig-Holstein. Die Kosten des Ret-

tungsdienstes werden von den Krankenkassen refinanziert.

Weiterhin ist die Koordinierungsstelle der kommunalen
Jobcenter mit 0,5 VZA innerhalb der Geschéftsstelle ange-
siedelt. Die Stelle wird vollstandig durch die Jobcenter der
Kreise Schleswig-Flensburg und Nordfriesland finanziert.
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Haushalt

Die Mitgliederversammlung des Schleswig-Holsteinischen
Landkreistages hat in ihrer Sitzung am 26. April 2024 den
Jahresabschluss 2023 beschlossen, der fir den ideellen
Bereich einen Jahresiiberschuss von rd. 235 Tsd. Euro aus-
weist (LKT und Koordinierungsstellen). Am 29. November

2024 wird die Mitgliederversammlung Gber den Entwurf
des Wirtschafsplans fir das Jahr 2025 entscheiden, derim
Entwurf folgende Struktur aufweist (Angaben in Euro):

Gesamteinnahmen 2.904.195 2.714.201 2.761.119
Gesamtausgaben 2.668.563 2.597.500 2.700.500
Gesamtergebnis 235.632 116.701 60.619

Mitgliedsbeitrage 2.116.363 2.272.319 2.279.556
Sonstige Einnahmen 787.831 441.882 481.562

Gesamtpersonalkosten 1.767.301 1.950.000 1.980.000

Restliche Ausgaben 901.262 647.500 720.500

Die derzeitige Haushaltslage kann als solide bezeichnet
werden. Die auf der Mitgliederversammlung 02/2023 be-
schlossene Erhéhung der Mitgliedsbeitrdge von 0,92 Cent
pro Einwohnerin und Einwohner auf 0,98 Cent ermoglicht
dem Landkreistag eine auskdmmliche Finanzierung der
gestiegenen Personal- und Verbrauchsmittel. Die Ge-
schaftsstelle arbeitet sparsam und wirtschaftlich, es wird
derzeit davon ausgegangen, dass die Mitgliedsbeitrége
bis auf weiteres konstant bleiben.

GESCHAFTSBERICHT 2024
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Offentlichkeitsarbeit

Etliche Themen, die den Landkreistag schon in 2023 um-
getrieben haben, standen auch in 2024 weiterhin auf der
Agenda. Zu nennen wéren hier u. a. die Kita Reform und
die Krankenhausreform. Die Energiekriese transformier-
te sich zur Warmewende, deren Umsetzung die Kreise
jetzt erarbeiten.

Ubersicht der Pressemeldungen

1 Kitafinanzierung: Land kippt seine 21.11.2023
Finanzierungszusage Kommunen und
Kita-Tréager blicken mit Sorge auf Land-
tagssitzung

2 Krankenhausgesellschaft Schleswig- 24.11.2023
Holstein und Schleswig-Holsteinischer
Landkreistag fordern eine auskdmm-
liche Finanzierung der Krankenh&user
im Land: Nur wirtschaftlich gesunde
Krankenhauser kdnnen die stationare
Versorgung der Menschen in Schleswig-

Holstein sicherstellen

3 Krankenhausreformin Schleswig-Hol- 24.11.2023
stein: Kreise fordern flachendeckende,
hochwertige Versorgung und aktive
Einbindung in Reformprozesse

4  Kreise erwarten Einhaltung finanzieller 24.11.2023
Zusagen aus der Vergangenheit

5 Sozialministerium ldsst Pflegeeltern 29.11.2023
im Regen stehen

6 Das Land muss finanzielle Zusagen 08.02.2023
einhalten!

7  Die Landesregierung stehtin der Pflicht 14.02.2024

die Ziele der Kita-Reform zu verwirkli-
chen

8 Kommunale Warmewende braucht 23.02.2024
Planungssicherheit

9  Kommunale Landesverbande in groBer 27.02.2024
Sorge um Finanzzusagen der Landes-

regierung

10 Berufliche Bildung ist Daseinsvorsorge 29.04.2024
im landlichen Raum

GESCHAFTSBERICHT 2024

Die mit Abstand aber prasentesten Themen, insbeson-
dere im Verlauf des Jahres, sind das Thema Migration,
in all seinen Dimensionen, Uber Kosten, Unterbringung,
Verteilung, Integration und Abschiebung, sowie die
Haushaltskonsolidierungen. Die geplanten Einsparungen
des Landes haben weitreichende Konsequenzen fir die

Kommunen und betreffen nahezu alle Bereiche.

11 Die Landratin und Landrate aus Sach- 30.4.2024

sen-Anhalt und Schleswig-Holstein
fordern gemeinsam von Bund und Lan-
dern, die Landkreise auskdmmlich fur
die Wahrnehmung ihrer umfangrei-
chen Aufgaben finanziell auszustatten.
Dazu gehértauch, die fiskalischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen so
zu gestalten, dass Integration vor Ort
gelingen kann

12 Der Landkreistag fordert angesichts 15.05.2024
des Wohnungsmarktes die zugesagten
10.000 Platze in Landesunterkiinften

13 Das Kita-System muss finanzierbar 16.05.2024

bleiben: Die Finanzierungsliicke kann
nur gemeinsam durch alle Beteiligten

geschlossen werden

14 Ein ,Kita-Kompromiss” ohne die Kom- 22.05.2024
munen

15 Gemeinsamer Wahlaufruf zur Europa- 05.06.2024

I

wahl: ,Europa sind wir alle

16 Ohne OPNV keine Mobilititswende  16.06.2024

17 Wichtige Voraussetzungen fir das Kita-  18.07.2024
Vorschaltgesetz sind noch nicht erfillt

18 Die Landratin und Landrate fordern 17.09.2024
das Land auf, die Zustandigkeit fir Ab-
schiebungen zentral auf die Landese-
bene zu Ubertragen

19 Kommunale Landesverbande zur dra- 18.09.2024

matischen Finanzlage der Kommunen
und den Kirzungsplanen im Landes-
haushalt

Alle Pressemeldungen finden Sie unter: https://www.sh-landkreistag.de/aktuelles/pressemitteilungen/
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https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/2023-11-21_KLV_und_LAG_Kita-Reform.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/2023-11-21_KLV_und_LAG_Kita-Reform.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/2023-11-21_KLV_und_LAG_Kita-Reform.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/2023-11-21_KLV_und_LAG_Kita-Reform.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/15_23_Pressemitteilung.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/Q4_2023/15_23_Pressemitteilung.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Newsletter_2023/PM_SHLKT_STV_Verguetung_Pflegeeltern_29.11.2023.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Newsletter_2023/PM_SHLKT_STV_Verguetung_Pflegeeltern_29.11.2023.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_012024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_012024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_02_24_ARGE_KLV.PDF
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_02_24_ARGE_KLV.PDF
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_02_24_ARGE_KLV.PDF
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_03_24.PDF
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_03_24.PDF
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_04_24_ARGE_KLV.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_04_24_ARGE_KLV.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_04_24_ARGE_KLV.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_05_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_05_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_7_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_7_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_7_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_8_24_.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_8_24_.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_8_24_.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_8_24_.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung__9_24_ARGE_KLV.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung__9_24_ARGE_KLV.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_LP_LKT_StV_10_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_LP_LKT_StV_10_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_12_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_24_ARGE_KLV_KITA_Vorschaltgesetz.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_24_ARGE_KLV_KITA_Vorschaltgesetz.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_2024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_2024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_2024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_13_2024.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_ARGE_14_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_ARGE_14_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_ARGE_14_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/fileadmin/download/Aktuelles/Presse/2024/Pressemitteilung_ARGE_14_24.pdf
https://www.sh-landkreistag.de/aktuelles/pressemitteilungen/
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Auszug zu Presseerstattung
im Berichtszeitraum

Quelle: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung 17.06.2024
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Rettungsdienst Holstein wurde mit Qualitats-
siegel ausgezeichnet

rdh.-Vorstand Christian Kraft, Landrat und Verwaltungsratsvorsitzender Timo Gaarz, Thomas Jirgensmann
( i i Gdlt band SH und SH-L 9) sowie ,Lead Auditor” Arne Kriiger von der
Berufsfeuerwehr Kiel (v. Iks.).

Neustadt in Holstein. 15 Rettungsdienste gibt es in Schleswig-Holstein - 11
in den Kreisen und vier in den kreisfreien Stadten. Als zweiter Rettungsdienst
in Schleswig-Holstein ist der Rettungsdienst Holstein (rdh.) mit Sitz in
Neustadt, Am Holm 25, am vergangenen Freitag mit dem landesweiten
Siegel fur zertifizierte Qualitat im Rettungsdienst ausgezeichnet worden. Das
Zertifikat hat eine Gultigkeit von zwei Jahren. Der Nachweis wurde mit dem
Audit erbracht, welches untersucht, ob ein Managementsystem die gesetzen
Anforderungen erfllt.

Der rdh. wurde 2019 als Anstalt 6ffentlichen Rechtes gegriindet, nachdem die
rettungsdienstlichen Tatigkeiten vom Kreis Ostholstein ausgelagert wurden.
2020 nahm er seinen Betrieb auf und hat nun als zweiter Rettungsdienst eine
umfangreiche Prifung in Sachen Qualitatsmanagement durchlaufen.

GESCHAFTSBERICHT 2024

Thomas Jirgensmann, Koordinator Rettungsdienst fur den Stadteverband
Schleswig-Holstein und Schleswig-Holsteinischer Landkreistag, Gibergab das
Zertifikat feierlich an Landrat und rdh-Verwaltungsratsvorsitzenden Timo
Gaarz.

+Rettungsdienst ist Daseinsvorsorge und der Rettungsdienst in Ostholstein
ist nun auf ein neues Level gehoben worden*, betonte Gaarz. Gleichzeitig
lobte er die hohe Qualitat des Rettungsdienstes als einen Verdienst aller dort
tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: ,Es ist besonders fur die
Bevélkerung in Ostholstein ein beruhigendes Signal, dass sie im Notfall in
guten Handen ist”, so der Landrat weiter.

Die Uberprifung der Rettungsdienste ist von der Landesregierung
beschlossen worden (Schleswig-Holsteinisches Rettungsdienstgesetz) - alle
Rettungsdienste im Land mussen sie durchlaufen. Dabei werden tber
mehrere Tage Dokumente und Abldufe geprift. Die einheitliche
Qualitdtsmanagement-Richtlinie wurde von allen Rettungsdiensttragern
gemeinsam erarbeitet und bietet die Mdglichkeit, Strukturen, Prozesse und
Ergebnisse eines jeden Rettungsdiensttragers zu prifen und stetig zu
verbessern. Zudem bietet sie den Rettungsdiensten untereinander die
Maoglichkeit, sich Gber bewdhrte und optimale Vorgehensweisen
auszutauschen und diese gemeinsam weiterzuentwickeln.

Leitender Auditor Arne Kriiger von der Feuerwehr Kiel bezeichnete das
Zertifikat als Werkzeug, um Risiken zu minimieren und zukinftige
Herausforderungen besser meistern zu kénnen. ,Es geht um die Sicherheit
der Patienten, denn auch der Rettungsdienst steht vor Herausforderungen®,
erklarte Kruger. Ein kollegialer Austausch innerhalb verschiedener
Rettungsdienste und der sogenannte ,Blick von auBen” seien daher richtige
und wichtige MaBnahmen zur Qualitatssteigerung. (ab)

Journalistische Arbeiten der reporter-Redaktion unterstitzen. Mehr erfahren

Quelle: Der Reporter 23.05.2024

Quelle: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung 13.12.2023
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Quelle: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung 23.05.2024
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HAMBURG
Daniel Giinther sieht Schliissel zur Warmewende bei Kommunen

Stand: 24.04.2024 | Lesedauer: 2 Minuten

ra
(&

Fernwéarmerohre in einer Wind-zu-Wérme-Anlage (Power-to-Heat-Anlage) auf dem Gelénde des Heizkraftwerks
Wedel.

Quelle: Christian Charisius/dpa

Wie sollen wir kunftig heizen? Méglichst klimaneutral muss es sein. Ministerprdsident
Gunther sieht die Kommunen an entscheidender Stelle.

uf dem Weg zum klimaneutralen Heizen sieht Schleswig-Holsteins
A Ministerprésident Daniel Giinther (CDU) den Schliissel bei den Kommunen. «Sie
kennen die lokalen Gegebenheiten und wissen, welche Losungen es vor Ort braucht»,
sagte er einer Mitteilung zufolge zum Auftakt einer Warmekonferenz des Schleswig-
Holsteinischen Gemeindetags, des Landkreistags und der HanseWerk-Gruppe am
Mittwoch in Rendsburg. Deswegen unterstiitze die Landesregierung die Kommunen unter
anderem mit einem Biirgschaftsprogramm in Héhe von zwei Milliarden Euro fiir den Aus-

und Umbau von Wirmenetzen.

Etwa ein Drittel des jdhrlichen CO2-Ausstofies in Deutschland stammt nach Giinthers
Angaben aus dem Gebdudesektor. Ein Grofiteil davon entfalle auf die Warmeversorgung.
«Fiir unsere Ziele beim Klimaschutz ist der Umstieg von fossilen auf erneuerbare Energien

beim Heizen entscheidend.»

Das geschiftsfithrende Vorstandsmitglied des Schleswig-Holsteinischen Gemeindetags,
Jorg Biilow, nannte die Warmewende eine der wichtigsten kommunalpolitischen
Steuerungsaufgaben der nidchsten Jahre. Die Kommunen briuchten dafiir gute
Rahmenbedingungen durch die Politik. Vieles sei allerdings noch unklar, etwa
Finanzierung und Rechtsrahmen fiir die Warmeplanung und die Férderung von
Wirmenetzen. Sénke Schulz, geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied des schleswig-
holsteinischen Landkreistags unterstrich, dass es nicht die eine Losung geben werde, die

iiberall passe. Die Kreise seien bereit, wo gewiinscht zu unterstiitzen und zu koordinieren.

Fiir den HanseWerk-Vorstandsvorsitzenden Matthias Boxberger geht es darum, zwei Dinge
zusammenzufithren: Griine Energie und gute Ideen. Von beidem gebe es in Schleswig-
Holstein genug. Aber es sei eine grofie Aufgabe fiir die Kommunen. «Denn es geht darum,
lebensnotwendige Wédrme klimaneutral, zuverldssig und zu bezahlbaren Preisen
bereitzustellen.» Mehr als drei Millionen Kunden in Norddeutschland beziehen Strom, Gas
oder Wirme direkt oder indirekt iiber die von der HanseWerk-Gruppe und ihren

Tochtergesellschaften betriebenen Energienetze.

dpa-infocom GmbH

Die WELT als ePaper: Die vollsténdige Ausgabe steht lhnen bereits am Vorabend zur Verfigung — so
sind Sie immer hochaktuell informiert. Weitere Informationen: http://epaper.welt.de

Der Kurz-Link dieses Artikels lautet: https:/www.welt.de/251205974

Quelle: WELT 25.04.2024
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Quelle: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung 02.02.2024
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Quelle: Schleswig-Holsteinische Landeszeitung 24.05.2024
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