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Aufgabenkritik ist tiberfillig

Zu den Vorschlagen des Wirtschaftsrates Deutschland, zukilnftig alle Gesetze, die kommunale Zustandigkeiten berth-
ren, mit einer Aufgabenentlastung zu verbinden, erklart PD Dr. Sénke E. Schulz, Geschaftsfihrer des Schleswig-Hol-
steinischen Landkreistages: ,Ich teile nicht die Grundannahme, dass wir vor einem ,kommunalen Staatsversagen‘ ste-
hen. Gerade die Kommunalverwaltungen haben in vergangenen und aktuellen Krisen ihre Handlungsféhigkeit unter
Beweis gestellt und genielen daher zu Recht grol3es Vertrauen bei der Bevdlkerung®. Die Vorschlage des Wirtschafts-
rates wiesen aber in die richtige Richtung: ,Eine Diskussion, wie und welche Aufgaben von der 6ffentlichen Verwaltung
in den néchsten Jahren angesichts des Fachkréftemangels erfiillt werden kénnen, ist Iangst (berféllig.”

Nach einer aktuellen Studie der Unternehmensberatung PwC fehlen im Jahr 2030 in der 6ffentlichen Verwaltung ca.
1 Millionen Fachkrafte — wenn keine geeigneten Gegenmafnahmen ergriffen wiirden (Quelle: https://www.pwc.de/de/
branchen-und-markte/oeffentlicher-sektor/fachkraeftemangel-im-oeffentlichen-sektor.html).

,Wir kénnen es uns nicht leisten, immer neue Aufgaben zu (ibernehmen, sondern sollten uns auf unsere Kernaufgaben
konzentrieren. Das qilt fiir Bund, Ldnder und Kommunen gleichermal3en®, so Schulz mit Blick auf den Fachkrafteman-
gel. Neben der Steigerung der Attraktivitat des offentlichen Dienstes flir Bewerberinnen und Bewerber fordere der
Schleswig-Holsteinische Landkreistag seit langerem eine echte Aufgabenkritik. Dabei mussten Aufgabenreduktion und
Standardabsenkungen im Mittelpunkt stehen. ,Wir erleben aber leider das Gegenteil: nicht nur sténdig neue Aufgaben
von Bund und Land, sondern zum Teil auch Anforderungen, die sich im Vollzug berhaupt nicht darstellen lassen.” Die
kurzfristige Ausweitung der Wohngeldberechtigung zeige dies exemplarisch.

Erst in einem zweiten Schritt kbnne man dann prifen, wie und bei welcher Ebene die Aufgaben richtig erflllt werden.
LHier miissen Digitalisierung und Kooperation ansetzen. Alle Aufgaben, die digitalisierbar und automatisierbar sind,
miuissen auch digitalisiert werden.” Nur so lieen sich die erforderlichen Fachkrafte flr beratungsintensive Aufgaben,
zum Beispiel im sozialen Bereich, organisieren. Keinesfalls sei die ,Hochzonung“ von Aufgaben, also die Ansiedlung
bei der Landesverwaltung oder gar die Schaffung neuer Landesamter der richtige Weg. ,Die Kommunen sind immer
,dicht am Biirger’, und wollen dies auch zukiinftig bleiben.*

Die gemeinsame kommunale Wahrnehmung von Aufgaben im Sinne einer Kooperation ist gegeniber der Hochzonung
auf das Land bzw. auf Landesamter vorzugswurdig, da kommunale Einflussnahme auf die Aufgabenwahrnehmung ge-
sichert bleibt und regional angepasste Losungen gefunden werden. Viele erfolgreiche Beispiele der Kreise in Schleswig-
Holstein zeigen, wie dies gehen kann.

Schulz abschlieRend: ,Die Mdglichkeiten von Digitalisierung und Kooperation sind aber begrenzt. Ohne Aufgabenkritik
und Funktionalreform wird es nicht gehen. Umso erschreckender die Erkenntnis, dass unsere Landesregierung davon
offensichtlich nichts wissen will: Digitalisierung wird im Koalitionsvertrag 371x erwéhnt, Fachkrdftemangel 90x, die (in-
terkommunale) Zusammenarbeit immerhin 4x, Aufgabenkritik und Funktionalreform: Fehlanzeige!*
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